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II. ESTRUCTURAS Y RESPUESTAS DE LOS CENTROS DE FORMACION
PROFESIONAL DEL PAIS VASCO

La encuesta se ha dirigido a todos los Centros de Formacién Profesional del Pais
Vasco y también a los profesores de los diferentes Centros de acuerdo con las
propuestas realizadas en las conferencias mantenidas en Bilbao el 15 de febrero de
1989.

Las dimensiones estructurales de la encuesta abarcan los siguientes aspectos :

. Capacidad disponible y utilizacién realizada actualmente de los Centros de
Formacién Profesional.

. Capacidad docente y su carrera profesional

. Entorno empresarial y su integracién en el proceso de Formacién Profesional.

. Formaci6n Profesional y su relacién con la estructura de sociedad.

CONFEBASK

Para definir la amplia representatividad de las respuestas logradas debe
sefialarse que las caracteristicasde los que han respondido son las siguientes :

- Total de respuestas 204
De ellos :
Directores/Cargos directivos 103 respuestas
Profesores 101 respuestas

Con un mayor detalle se aprecia esta estructura en la Figura 1.

LA PERSONA QUE CONTESTA ES

BIRECTOR CARGU DIRFECTIVO RESPONSADLE FUNUTOA BOCENTE
FUERTEARETITUTS BE LETRA TR
w

EUPKESRin
(MUETTRA:204 LINECTONES ¥ PROFESORES)

Figura 1.
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La estructura institucional de estos Centros de Formacién Profesional que han
contestado la encuesta es la siguiente:

. Escuelas profesionales piiblicas nacionales 1,96%
. Escuelas piiblicas Pais Vasco 46,00%
. Escuelas profesionales privadas 49,00%
. Escuelas profesionales empresariales 29 %

Graficamente se tiene la representacién siguiente de la Figura 2,

CARACTER INSTITUCIONAL DEL CENTRO

PUBLICO PAIS YASCO 37.6%

PUBLICO NACIONAL
2.07

EMPRESARIAL 4. 8%

PRIVADO 58 2%

FUENTEARSTITUTO LE ESTRATEGIR
ENPRESLHL L
|WUEITRA 103 DIRFCTORES)

Figura 2.

Los estudios que se han impartido en estos Centros de Formacién Profesional son
los siguientes :

. Formacitn Profesional 11 69,12%
. Formacién Profesional 11 91,18%
. Otras actividades de formacién 69,12%

&
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Véase Figura 3.

TIPOS DE FORMACION

EARETITUTS DE ESTRATEGIA
EMPRESARIL
AMUESTRA 03 DERECTORES)

Figura 3.

medio (100-750
alumnos) en el 70%
de los casos.

Otro  aspecto
significativo es el
que respecta al
niimero de ramas
impartidas. Y ello
por lo que respecta
a la complejidad de
los Centros. La
mayoria de los
Centros (70%)
imparten 4 6 menos
ramas y sOlo en
centros aislados se

Las dimensiones
de los Centros de
Formacibn
Profesional que han
contestado
presentan la
estructura que se
recoge en la Figura
4.

Como puede
apreciarse se trata
dominantemente de
Centros de tipo

NUMERO DE ALUMNOS DE FP.2

Numero de alumnos

Centros

Menos de 100
Entre 100 y 250
Entre 250 y 500
Entre 500 y 750
Entre 750 y 1000
Entre 1000 y 1250
Entre 1250 y 1500
Entre 1500 y 1750
Entre 1750 y 2000
Mas de 2000

FUENTE:INSTITUTO DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL

15.53%
31.10%
30.10%
B8.74%
1.94%
0.94%
1.94%
0.947%
2917
2.91%

CONFEBASK
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realiza formacion en un nimero superior de ramas.

Domina en la
Formacidtn
Profesional de los
Centros que han
contestado la
formacién en la
rama del metal,
electricidad/elec-
Eradom ke a g
Administracién
Comercial, Sanidad.
Lo cual define los
principales campos
de actuacién sobre
los que debiera

centrarse el proceso

NUMERO DE PROFESIONES QUE SE IMPARTEN

FUENTEINSTITUTO D ESTRATECIA EMPRESARIAL

Numero de Ramas Profesionales Centros
= Imparten 1 rama 21.367%
- Imparten 2 ramas 19.42%
— Imparten 3 ramas 14.56%
- Imparten 4 ramas 15.55%
= Imparten 5 ramas 9.717%
= Imparten 6 ramas 4.85%
— Imparten ¥ ramas 0.977%
— Imparten 8 ramas 0.97%
= Imparten 9 ramas 0.91%
- Imparten [0 ramas 2.91%
= I'maprten {1 ramas 0.97%
- Imparten 12 ramas 0.97%

Figura 5.

de Formaci6én Profesional por el sistema dual.

RAMAS PROFESIONALES

-

08,

0

Figura 6.

CONFEBASK
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El niimero de alumnos que terminaron los estudios de Formacién Profesional de

los Centros que han contestado a la encuesta representa una amplia muestra del

conjunto de la Formacién Profesional del Pais Vasco.

Segfin los datos recogidos en las encuestas los alumnos que terminan sus estudios

segiin los Centros que han contestado, se integran en las dimensiones siguientes

Dominantemente, y
como consecuencia
de su dimension los
alumnos  terminan
sus  estudios en
Centros (60%) cuyo
nimero de alumnos
que concluyen su
formacién es menor
a 100 y en un 14%
de los centros
terminan entre 100-
250 alumnos.

Estos Centros

NUMERD DE ALUMNOS QUE TERMINAN

FUNMERD DF ALUMNOS QU
TERMINAN ANTALMENTE
BUMERG GE ALIDENGS Leet
MENOS DE 100 563X

ENTRE 100-260 [4.6%

ANUALMENTE
ENTHE 250-500 &4.6%
NUMERD DE ALUMNOS 1588 [
NS/NC Z2A%
MENOS DE 100 Hha.2%n
ENTRE 100=250 14,67 1
ENTRE 250-500 5.8%
NS /NG 22.4% )
TERMINAN ANUSLMENTE
NUMERG DE ALUMNOS 1088
MENGCS DE 100 s9.2%
ENTRE 100-250 18.5%
ENTRE 250-500 2.9%
ENTRE $00-750 2.9%
NE/NC 16.4%
Figura 7.
segin los datos de la Figura 8

se encuentran geograficamente situados

preferentemente en Guipizcoa y Vizcaya.

CONFEBASK




16

SU ACTIVIDAD SE REALIZA EN:

(EN PORCENTAJE DE CENTROS)

NS/NC 3.1%

VIZCAYA 407%

GUIPUZCOA 43 6%

ALAYA 127%

B EITRATECU.
PR sl
[WUESTRA 204 BIRECTURES ¥ FROFERSRET)

Figura 8.

Dos datos deben destacarse fundamentalmente :

1 - La fuerte concentracién de la Formaci6n Profesional en los distintos Centros
en seis ramas :

. Metal

. Electricidad y Electronica
. Administracién comercial
. Sanitaria

2 - Otra de las caractersticas fundamentales de la estructura de estos Centros
es la dimensién de los mismos. Puede verse que solamente existen 10 Centros
con mas de 750 alumnos y que la mayoriade los Centros dominantemente se

sitiia entre 100 y 500 alumnos, unidades relativamente medias desde el punto
de vista organizativo.

Lo que también puede apreciarse es que solamente en 12 Centros se imparten
més de seis ramas y la mayoriade los Centros se sitian entre 1 y 5 ramas

de Formacién Profesional y, consiguientemente, existe una {fuerte

concentraciéon con reducidas alternativas de formacién en los Centros.

Estos datos estructurales que reflejan las caracteristicas, a mi entender
suficientemente representativas de las estructuras de los Centros, permiten analizar
también cuél es el grado de diversificaci6én de sus programas de formacién y la
capacidad de adaptacion para nuevas orientaciones y exigencias de nuevas
profesiones.




[11, CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS Y DE SUS INSTALACIONES

Un aspecto importante a la hora de evaluar las capacidades y recursos
materlales
disponibles
corresponde SU CREACION SE REALIZO:
fundamentalmente a
los perlodos de
creacién y

ANTES DE 1850
4%

desarrollo de sus ENTnzllaa:;:—leso
Parte Segunda : Valoracion de las Estructuras y Capacidades de los i:;szulestasobtemzs
Centros de Formacion Profesional del PaisVasco o e -
17.5% ENTRE 1875-1888

claramente una 30.1%
estructura

HTEANSTITUTG BE EFTAATEGL
L

:104 DIRECTORES)

caracterizada por
las slgulentes

ad
£

23
33
H

dimensiones
temporales:

Figura 9.

i Lo L
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Se puede apreciar que en los Gltimos afios después de la crisls del petrbleo se
ha realizado un esfuerzo importante de creaclon de Centros de Formacién Profesional
y que, sin embargo, domina fundamentalmente una larga tradicién histérica en el
proceso creativo de estos Centros.

Por lo que se reflere a la época de construccién de los edificios y, por lo tanto,
por lo que afecta al grado de su antigliedad, y posible obsolescencia, se obtlene la
sigulente estructura :

P ued.e LOS EDIFICIOS SE CONSTRUYERON:

apreciarse que las

estructuras de los

edificios en cuanto ENTRE: 10001000

ANTES DE 1950

afecta a su By

construccién, son
bdsicamente
anteriores a 1975
con todo lo que ello
implica de

ENTRE 1865-1875
48.5% ANGQS OCHENTA

20.4%

DESPUES DE 1975
evaluacién de 14.6%

mantenimiento y de

FUEHTEONTITUTO 35 ESTRATECL,
EMPRESIRIAL
(WUSSTR: 103 DIRECTOREY)

actualizacién de sus

estructuras.
Figura 10.
Por lo que
afecta a las Instalaciones el grado de antigliedad de las mismas corresponde a la
Figura 11.

Puede apreclarse que en cuanto a las instalaciones su grado de antigiiedad es
relativamente moderno y que se ha producldo en los Gltimos afios un proceso
Importante de renovacién, casi en el mitad de las instalaciones disponibles, mientras
que queda todavia un porcentaje significativo que alcanza cifras suficlentemente
llamativas de equipamientos o instalaciones que no pueden responder probablemente
a las exigenclas de una moderna Formacién Profesional.

Por iltimo, las

21

caracteristicas de

LAS INSTALACIONES SE MONTARON: |

los equipos técnicos
que se utilizan en los

(EN PORCENTAJES DE CENTROS)

procesos de
Formaciébn 2% -
Profesional
presentan el
esgquema de
antigiledad reflejado
en la Figura 12.

FL 54.4% DE LOS CENTROS
ESTA MODERNIZANTO 208
MSTALACIONES EN |4
ACTUALIDAD.

Aqul puede
TUEHTEINSTITUTS DE ESTHATECIA

AMFRESARML

IMUESTRAII O DIRECTORES)

apreciarse que

ENTRE 1960-1975 e
i s —

DESPUES DE 1875

50.6%

ENTRE 19501960
12.6%

ANTES DE 1650
5.8%

dominantemente hay
un equipamiento de Figura 11.
maquinaria bastante

ANTIGUEDAD DE LOS EQUIPOS TECNICOS

ANTES DE 1950
ENTRE 1950-1080
ENTRE 1980=1975

POSTERIOR A 1975

FUENTEINSTITUTS DE ESTRATEGU
EMFRISAMAL
[MUESTRL |03 DISECTORES)

= A6

100

Figura 12.

CONFEBASK

reciente pero
correspondiente a
las tecnologias de
los afios setenta y
parte de los
ochenta. B
problema que se
presenta es la
valoracion de estos
equipos técnicos
desde las
dimensiones de los
n Eoe W oous
planteamientos

tecnolégicos.




VI, EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA FORMACION PROFESIONAL

Por las dimensiones que posee la Formacién Profesional juegan un papel decisivo
no sélo los Centros y las empresas, sino también la forma en la que la sociedad
valora estos procesos educatlvos y de formacién.

Se trata quizés de una de las fases mas importantes de la estructura educativa
en cuanto que contribuye a dar una calidad y capacidad profesional a la mayor{ade
la poblacién, en particular de la poblacién joven, que es la que tiene que garantizar
las expectativas de futuro de una sociedad tanto en el plano econdmico, social como
pollitico.

De esta integraciébn y alta valoracién social del proceso de Formacién

Profesional va a depender, sin duda, la estabilidad y el éxito de una sociedad
moderna.

Y aqui es donde se plantean las causas més diferenciadoras entre los sistemas
de Formacién Profesional de unos paises a otros. Se trata basicamente de como se
disefian, organizan y realizan los procesos de Formacién profesional con los menores
costes posibles de coordinacién entre Formacién y ejercicio de la profesionalidad v,

23

Un dato significativo en todo este anélisis corresponde también a la disposicion
y flexibilidad para poder desplazar actividades de unos Centros a otros y el problema
de localizacion. Ademds, se ha planteado de manera muy concreta la problemética
especifica de la disposicién o no a agruparse, o concentrar esfuerzos y, por otro
lado, qué viabilidad tienen colaboraciones institucionales en proyectos y programas
concretos dentro del propio PalsVasco.

Aulas y edificios
ADECUACION DE LAS AULAS Y EDIFICIOS
Es adecuada la disposicion de auwlas y
edificios pars una buena formacion?

Como puede apreciarse en

la Figura 13 la valoracién que

NUMERO DE AUL AS
realizan los Centros de

Formacién Profesional del Pais CAPACIDAD TALLERES

Vasco no consideran muy

COMNDICIONES TECHICAS
adecuadas las instalaciones

para una buena formacién, ESTRUCTURA EDIFIGIO

Véase que el nimero de aulas INSTALACIONES

no se considera suficiente;
LOCALI ZACION EDCIFIC,

tinicamente la capacidad de

i

talleres es ligeramente LOGALITACION AULAS |—t—

aceptada, y lo que sise acepta R B R, R
como un valor relativamente
positivo es una  buena BTN AT Al

. b ksl
ubicacién del edificio y de las

fMueaira 204 Direciomea p Frofescres)

aulas, Por lo demas Ila

valoraclén de la Figura 13.

infraestructura material

correspondiente a los edificios

y las aulas es mas bien baja. Lo

cual implica necesariamente inversiones significativas para su modernizacion.

CONFEBASK
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En la Figura 14

(Variable 3) se
valoran las
condiciones técnicas
de las aulas : en un
terclo de los
Centros son
totalmente
inadecuadas y en un
28% son adecuadas,
mientras que existe
un 37% que
presentan una

situacién de

LAS CONDICIONES TECNICAS DE LAS AULAS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

so[] . ‘|

EEB wwriABLE 3

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

pasables,

minimamente Figura 14.
aceptables. Lo cual
implica en cuanto a
DIMENSION DE LA LOCALIDAD DONDE SE UBICA la disposicién
EL CENTRO técnica de las aulas
—| que sblo un tercio

39.8%

MENGS DE 20090 MABITANTES

reune las
condiciones
adecuadas y dos

ENTRE 20000~ 25000 NABITANTES tercios tendrianque

ENTRE 25000 - 100000 HADITANTES

4a s u m [ r
modificaciones

35.97% importantes,

MAS DE 100000 IIADITANTES | En cuanto a la

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL

ubicacién de los

Figura 14a.

Centros de
Formacién
Profesional puede

verse en la Figura 14a que un elevado porcentaje, casi la mitad, se encuentra en

ciudades de menos de 25.000 habitantes y solamente el 36% en grandes nicleos

urbanos. Esta estructura espacial y su dispersién obligaria, para una mayor

especializacion, a cooperacion entre Centros a niveles comarcales.

Donde hay una coincidencia muy significativa es en cuanto a la ubieacién de

estos edificios y aulas. Puede apreciarse en la Figura 15

(Variable 6) que

practicamente se considera que los edificios estan bien localizados, ya que nada
menos que un 60% califican de muy buena la ubicacién y un 27% la consideran

aceptable. Solamente existen 24 Centros que se encuentran en situaciones

inadecuadas de localizacién lo cual implicariatambién importantes modificaciones via

inversion.

Dentro de esta
ubicaci6n de
edificios el
problema de la
localizacién de las
Instalaclones
constituye un
capltulo importante

LA LOCALIZACION DE LOS EDIFICIOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES]

para apreclar el

grado de las

necesidades de Ll MATRABLE. 8

FUENTEINETITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DVRECTORES ¥
PROFESORES!

inversion que

pudieran generarse

l\]_ ==

para una mejor
localizacién de las Bia [15:
instalaciones. En la

Figura 16 (Variable 7) puede apreciarse que en 22 Centros es inadecuada la actual

localizacién de las instalaciones, mientras que en la mayoriade los Centros (47%) se

considera que estdn bien ubicadas las instalaciones y existen 82 Centros (40%) donde

se consideran aceptables las situaciones actuales en las cuales se desarrolla la

actividad de Formacién Profesional.
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Puede decirse,

por lo tanto, como
LA LOCALIZACION DE LAS INSTALACIONES

valoraciébn general
a B ' DATOS TOTALES (PORCENTAJES)]

que la valoracion

ED"..
que se hace de las 40.2

condiciones de los
edificios es mas
bien baja, que aqui
se preclsan
importantes

inversiones y que en = 1 2 3 “ 5 (o)
cuanto a la
E= wamiaBLE 7
localizacién, en
FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
general, se EMPRESARIAL IMUESTAA 204 DIRECTORES ¥

PROFESORES]

considera aceptable,

salvo los casos
seftalados, por lo

Figura 16.
que no se debieran &

calcular inversiones muy significativas para nuevas instalaciones en otra ublcacién.

Grado de Ocupacién

Uno de los aspectos significativos a la hora de evaluar las capacidades
disponibles es el grado de utilizacién de los recursos actualmente existentes, en este
caso, por lo que afecta a edificios y sus estructuras.

Puede verse en la Figura 17 que la valoracién que realizan los di rectores de los
Centros es que el grado de utilizaci6bn de sus edificios y de sus aulas es
relativamente muy elevado y que existen potenciales o capacidades disponibles, tanto
por lo que afecta a edificios como talleres en lo que afecta a los turnos de tarde y
noche,

[
e |

GRADO DE UTILIZACION DE LOS EDIFICIOS

Y SUS ESTRUCTURAS Esto permite evaluar que

en estos Centros hay capacidad

para poder Incrementar con

UTILIZACION AULAS 1
cursos de tarde y noche en
4dreas de perfeccionamiento y
TURANDS DE MAMANS
/ de desarrollo de Centros de

Transferencia de Tecnologia.

TURNGS TARDE/NOCHE

SN

La valoracibn

Mot v [ corresponde, por lo tanto, a
una capacidad disponible para

UE O R EE R [ el desarrollo de actividades de

) 2 a4 a , 1 Formacién Profesional en esa

ubicacién temporal, o dicho en

FUENTE NSTITUTO OF ESTRATEDIA otros términos, pueden

AN SARAL
WUEETAA D04 Dvncioren ¢ Protsoran)

adaptarse las capacidades

disponibles mediante el criterio
Figura 17. de horas de Imparticién de
tarde y noche .

Medidas e Inversiones necesarias

A la vista de la evaluacién que realizan los responsables de los Centros de
Formacién Profesional en cuanto a sus estructuras materiales, edificios e
instalaciones y el grado de capacidad disponible que plantea el problema de c6émo
evaltan ellos las medidas necesarias, o bien, las Inversiones convenientes para poder
mejorar la capacidad y utilizacién de estos recursos Infraestructurales.

En la Figura 18 pueden apreciarse fundamentalmente dos hechos :

{1) - Que consideran suficiente la disposicion actual de personal en la forma en que
estan ordenados las imparticiones de materias y los horarios de ensefianza.
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(2) - Lo que consideran muy MEJORA BN, Ljﬂggﬁgﬁsﬂf EDIFICIOS E INVERSIONES Aggcr%%ﬁ%?oos ADAPTACION
2 L
necesario es realizar e o = DATOS TOTALES (PORCENTAJES)
inversiones en mejor
equipamiento y en una A ADCTIA PERSERAL
més adecuada adaptacién |
del espacio o
acomodacién de  los HATERIAS Y HCRAROS
espacios existentes a las \
exigencias de la AP Ol BSHGID
formaci6n.
=3 VARIABLE 15
En la Flg‘ura 19 (Variable MEJOR: EQUIPAMIENTO ::’:‘:‘éﬂﬁﬂIrzﬁgfnﬁsgg:‘g:étmn:s ¥
15) ed i 1 PROFESOAES)
puede apreciarse que la
(5] 2 3 4 -]
adecuacion del espacio, por lo 7
tanto Inversiones de Flgura 19.
adaptacion, afectan a 26 oo P ——

Centros fundamentalmente o el
13% de los Centros, mientras Figura 18. DISPONER DE MED';Jg? Tgﬁﬂgﬁ%ﬁgxﬁﬁﬂ

que un 56% se encuentran en

muy buenas condiciones y un 30% estdn en situaci6n relativamente aceptable. $9
30
Las inversiones, por lo tanto, afectarian en realidad de manera muy intensa al

13% y a un 30% con inversiones complementarias necesarias. 20,

Por lo que afecta al equipamiento de estos Centros puede verse en la Figura 20
(Variable 16), cémo aqui la situacién es relativamente grave. Se considera como muy (=) 1 2 3 4 & ()

necesaria la renovacién de los equipamientos nada menos que en un 68% de los casos
y en un 21% adicional se consideran de valoracién mas bien media/baja por lo que
FUENTEINSTITUTO ﬂf_ﬂ;:“"ﬁu

tendrfian que asumir también modificaciones sustanciales. Ei DiRE
FPROFESORES)

E vAaRIABLE 18

Figura 20.

.
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La valoracién que aquipuede realizarse es de que son necesarias inversiones muy
importantes en mejoras de equipamiento en la mayoria de los Centros salvo
aproximadamente en un 10% de estos Centros que se consideran adecuadamente
equipados.

Aptitud de las instalaciones para la Formacion Profesional

Uno de los aspectos significativos en el andlisis de la capacidad de la Formacién
Profesional desde la perspectiva de los recursos materiales disponibles, no es el
hecho s6lo de la disposiciébn de esos recursos, de la disposiclén de edificios,
instalaciones y equipamientos, sino ademés de la aptitud de estos equipamientos para
poder impartir eficientemente las enseflanzas y formaci6én adecuadas.

Asl puede apreciarse en la

Figura 21 que los Centros de
Formacién Profesional

TALLERES E INSTALACIONES
Vislore su grado de acuverdo o deescuerdo
con lss siguisntes carscietisticas:

consideran, en términos
generales, que hay necesidad

de tecnologlia moderna, y ello LOS TALLERES ES ADECUADA

de forma muy importante; por LA CAPACIDAD DE LOS

TALLERES ES SUFICIENTE

otro lado, las Instalaciones no

LAS INSTALACIONES SON

son totalmente obsoletas o

LAS INSTALACIONES DE
>

0BSOLETAS [

inadecuadas, sino que mas bien \
A NECESITAMOS TECNOLOGLA ——

son aceptables sin grandes MODERNA /

valoraciones positivas. HAY OUE REESTRUCTURAR

LOS TALLERES

En la Figura 22 (Variable WLERES*&“IE;EV‘;;;‘_‘;‘?S

18} puede apreciarse que en el 7 R 2
44% de los casos se considera

F/\

que las instalaciones FUEN TEINATITUTD 0 E5TRATEGIA
WP A E AR AL
TMUESTRA: 204 Dwagires ¢ Promacves)

disponibles corresponden a las
necesidades en la Formacifn
Profesional que se imparte.

Figura 21.

Pero existe un 30%,
cas i u n
tercio que las
consideran
totalmente
inadecuadas y otro
23% cuya valoracion
es mas bien baja.
De aqul se puede
evaluar que
aproximadamente
mas de la mitad
considera que hay
que adecuar las
instalaciones de los
talleres a las
exigencias de los
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LOS TALLERES SON SUFICIENTES PARA LAS

NECESIDADES DOCENTES
DATOS TOTALES (PORGENTAJES)

E=l variaBLE 18

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESONES)

Figura 22,

estudios de Formacién Profesional.

LAS INSTALACIONES DE LOS TALLERES SON

INADECUADAS POR SU OBSOLESCENCIA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

BEE VARIABLE 19

PROFESORES!

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

Figura 23.

Asimismo, como
puede verse en la
Figura 23 (Variable
19), que el grado de
obsolescencia de las
instalaciones de los
talleres, con
respecto a las
necesidades de la
ensefianza docente,
presenta un
panorama
relativamente
favorable. Un 14%
seflala que las
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instalaciones son obsoletas, mientras que para un 27% son relativamente de bajas
prestaciones, pero suficientes. Pero concretamente en una cifra significativa del 54%
se consideran bastante aceptables y, por consiguiente, consideran que no son

obsoletas las instalaciones de los talleres disponibles.

Uno de |los
aspectos mas

SERIA NECESARIO INTRODUCIR TECNOLOGIA

MODERNA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

reestructuracion, ya
que para el 60% de
los  Centros  se
considera adecuada
y para un 23% se
considera que no es
mala. Solamente en
el 15% de los casos

3

3

"""" ]

LA UBICACION DE LOS TALLERES EXIGE UNA

REESTRUCTURACION TOTAL
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

significativos es esa

alta wvaloracién de
la necesidad de
moderna tecnologia
en la escala de
prioridades que se
marcan los Centros
de Formacién
Profesional. Esto [ VARIABLE 20

puede apreciarse en FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIALIMUESTRA 204 DIRECTORES ¥

la Figura 24 PROFESORES]
(Variable 20) en la

que se plantea casi Flgura 24.
por una abrumadora

mayoriala necesidad de introducir tecnologiamoderna en el 65% de los casos mas un
22% que consideran relativamente aceptable la situaci6én. Solamente en el 10% se
asume que hay tecnologia moderna disponible. Esta cifra de un 10% se repite
permanentemente y viene a representar aquellos Centros que, dentro del PalsVasco,
se encuentran en situaclén punta.

Lo cual implica fuertes inversiones y modificacién sustancial en cuanto al
conocimiento para el manejo de estas tecnologiasy otras exigencias de adaptaci6n.

Una valoracién permanente en todo el estudio es el hecho de que se considera
que la localizacion de las actividades es adecuada y que no hacen falta grandes
modificaciones en torno a las localizaciones actuales, As! puede apreciarse en la
Figura 25 (Variable 21) en la que la ubicacién actual de los talleres no exige ninguna

problema de que
hay que modificar
la ubicacién de los 53 vARIABLE 21

talleres. FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA

plantea el

EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DVRECTORES ¥
PROFESORES)

Esto significa

inversiones Figura 25.
relativamente

SE PUEDEN ADECUAR LOS TALLERES CON

PEQUENAS INVERSIONES
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 26.

CONFEBASIK

importantes pero
gue afectan a un
nimero reducido de

Casos.

La valoracién que
estiman los Centros
de Formacion
Profesional  sobre
las inversiones
necesarias puede
verse en la Figura
26 (Variable 22),

En un tercic de
los casos se
considera que con

p—
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pequefias inversiones adicionales puede adecuarse y darsele la aptitud necesaria a
estos Centros, mientras que en un 33% se considera que existen necesidades
importantes de inversién y, en otro tercio, se estima una situacién de inversién de
tipo intermedio que exige algo mé&s que pequefias inversiones.

Esto implica que en casi dos tercios de los Centros la adaptacién es estimada
con una inversi6n significativa para poder adecuar los Centros a las ensefianzas.

Capacidad de los Centros para la Formacién Profesional de perfeccionamiento y
como Centros de Transferencia Tecnologica.

A la hora de plantearse la EDIFICIOS INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS
457 by Bt
capacidad de estas caiwifin?wsqeff‘g;?

instalaciones para poder

impartir adem4s de la
Formacién  Profesional de L F.P de aumnos

jévenes, cursos de
perfeccionamiento y, sobre
todo, poder configurarse como

El parfec H@nko
Centros de Transferencia de wolestenal og oo g
Tecnologla se estima, como
puede verse en la Figura 27, f
Constituirse an Centra de

que la aptitud de estas.

. Translerancia o8 Tecrologie
instalaciones no es altamente L

positiva. Mas bien es pasable, AL S S S

sin grandes posibilidades, tal
como se puede ver tanto para

FLENTEANSTITUTO DE ESTRATEDIA
LMERERARIAL
CWUESTRA: 704 Direciees ¢ Profeaones)

la formacién de alumnos pero,
sobre todo, se considera Figura 27
relativamente inadecuadas las

instalaciones para constituirse en Centros de Transferencia de Tecnologia.

CONFEBASK

En la Figura 28
(Variable 23) puede
apreciarse que, en
cuanto a la
capacidad de los
Centros para la
Formacioén
Profesional de
alumnos jovenes, se
consideran
relativamente
aceptables en un
43% de los casos, en
casi un 39% muy
adecuada y en un

LA FORMACION PROFESIONAL DE ALUMNOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

50
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[ variABLE 23

FUENTE:ANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PRCFESORES)

18% se considera Figura 28.
inadecuada.
EL PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL Pero cuando se

DATOS TOTALES (PORCENTAJES]
plantea el problema

PROFESORES)

B vARIABLE 24

de la capacidad de
estas Instalaciones
] p ara e 1
perfeccionamiento
profesional, tal
como puede verse
en la Figura 29
| (Variable 24), se
tiene ciertamente

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA ue un 42% de 105
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥ q

centros se considera

Figura 29,

que disponen de
estructura adecuada

CONFEBASK
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para la formacion de perfeccionamiento, mientras que en un tercio se estima una
situacion de relativamente aceptable. Por el contrario, existe una situacién en 21 de
los Centros que considera imposible su adecuacién para adaptarse a tareas de
perfeccionamiento.

CONSTITUIRSE EN C.T.T
DATOS TOTALES (PORCENTAJES]

A la hora de
sefialarse la
posibilidad de
constituirse dentro

de determinados
Centros "Centros de
Transferencia de

Tecnologla”, puede
verse en la Figura
30 (Variable 25)
que aqui cambia y

VARIABLE 26

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORE 5!

modifica la

valoracién de estas

instalaciones. De

todas maneras en el Figura 30.

27% se estima que

la instalacién es adecuada para constituirse como Centro de Transferencia de
Tecnologia, en un 25% pudiera ser relativamente aceptable y que, practicamente, un
40% no dispone en esos Centros de estructura para poder asumir su configuracién
como Centros de Transferencia de Tecnologia.

Existe, en realidad, un nfimero de centros, significativamente alto, que estiman
que disponen de capacidad para asumir innovaciones de esta magnitud.

Zonas de influencia de los Centros de Formacién Profesional
No cabe la menor duda que en el nuevo disefio de la Formacién Profesional en

un ambito como la Comunidad Vasca se puede plantear, y se debe plantear,
necesariamente cémo se llega a una divisién de trabajo en los Centros de forma que

CONFEBASK

P
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se puedan integrar, por un lado, especialidad y, por otro, posibilidades de
cooperacion entre estos Centros. Por ello se ha planteado la pregunta de cuél es el
estado actual de la zona de influencia sobre la que estd actuando cada uno de los
Centros de Formacién Profesional.

ZONA DE INFLUENCIA
La zona de influencia de su Centro de
Formacion Frofesional es:

En la Figura 31 puede
verse claramente que es el
ambito local o el &ambito

inmediato, el campo de EMERESA i
influencia de cada uno de esos \

Centros. Relativamente baja es AMEITO LOGAL

su Influencia a nivel comarcal

y, sin embargo, tiene ya muy AMBITO COMARCAL
poca Importancia su
repercusion provincial o dentro PROVINGIA .

del propio Pals Vasco.

EL PAIS WaSTD

Esto significa una
situacion de una pobre divisién
de trabajo y de una
insuficiente colaboracion

(B 2 3 4 By

FUENTE (NSTITUTO DE ESTRATEGHA
MFRESAAL
PMUESTRA: 204 Diraciorga y Profesorss!

intercentros a la hora de
plantearse con eficacla la gy 31,
asignacién de recursos y el
logro de resultados eficiente.

En la Figura 32 (Variable 27) puede apreciarse el dominio absoluto de la
localizacién local de cada uno de los Centros en la que pricticamente la totalidad,
salvo el 10%, su influencia es practicamente local y no tiene mayor transcendencia
espacial.

Puede verse asimismo también en la Figura 33 (Variable 30) c6mo apenas hay

una dimensioén, a nivel del Palis Vasco, de influencia de un Centro en el &rea de la
Comunidad. Solamente un 15% tiene un impacto a nivel de conjunto del Pais Vasco

Py

CONFEBASK
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vy lo demds son

Centros de Aambito
restringido.

Es curioso 35

observar que tienen

bastante peso los 20t

Centros de 1
Formacién
Profesional dentro
de grupos de
empresas o con
respecto a una
empresa en

ZONA DE INFLUENCIA LOCAL

DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

X

9.3

343 Ii

28.4

23

L

(=) 1

!

[ wamiasLE 27

FUENTEINSTITUTC DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA F04 DIRECTORES ¥
PROFESORES,

a3 . 5 (s)

concreto. En el 43%
de las respuestas Figura 32,
obtenidas

ZONA DE INFLUENCIA TODO EL PAIS VASCO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

consideran que la

B vamiaBLE 30

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTCRES ¥
PROFESORES]

influencia del
Centro de
Formacién
Profesional es en
una empresa [+]
-grupos de empresas
¥, consiguiente-
mente, la estrecha
vinculacién de estos
Centros en relacién
con las empresas

Figura 33.

<

con las que se
encuentran en una
estrecha relacién.
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Es viable otro tipo de orientacion del Centro de Formacion Profeslonal mediante
una nueva divisién de trabajo y colaboracién intercentros?

Sin duda, para un mejor disefio organizativo de la Formacién Profesional y de
la utilizacion de los recursos disponibles se tiene que plantear la predisposicion a
otra forma de coordinar, tanto en cuanto a las 4reas de influencia como en cuanto
a la aceptaci6bn de otras tareas adicionales, como las de formacion de

perfeccionamiento y los Centros de Transferencia de Tecnologla.

[
DESARROLLO DE LA ZONA DE INFLUENCIA (1) |
Origniacion gue Ceblera darde A sae
Centro para ampllsr ona de in

Puede apreciarse la casi
unénime aceptaciéon de que a
través de la entrada de los
Formaclén

Centros de
DESARAOLLANDD ESPE
Profesional en la formacién de CALIZACONES

DESARROLLANDD CURSOS | |
DE PERFECOONAMIENTD | ‘ ‘
|
|
[
|
1

i N\

perfeccionamiento pueden
darse bases muy Importantes
para el desarrollo de estos
Centros de Formacibn
Profesional, as{ como también
se da una valoracién muy
elevada a la implantacién y
desarrollo de nuevas
tecnologias y se acepta la
especializacién de los Centros.
En principio puede sefalarse

IMPLARTANDO NUEVAS —te /

TECNOLOGIAS
2

ESPECIALIZANDO LOS
CENTROS

[
-
o

FUEN TE NS TR0 OF ESTRATEGIA
AE SR

[UFSTA $04 Dwsciores v Frowsowtl

una orientacién altamente
positiva cara a una adecuada
organizacién que integre una Figura 34.

eficiente division de trabajo y

una mas estrecha colaboracién entre los Centros para lograr prestaciones eficientes.

En la Figura 35 (Variable 31) se considera que por la viade la especializacion
en los Centros puede lograrse un cambio total en el &mbito de influencia de cada uno
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de los Centros pasando de &mbitos locales a Ambitos de la Comunidad Vasca. que el 65% de las

respuestas mas un
especializaciones, que junto con un 23%, con una valoraci6n relativamente indecisa, | 20% con una

Claramente se pronuncian los Centros en el 60% de los casos por una integracién de

MODIFICAR AMBITO DE INFLUENCIA

CON CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

considera que la especializacién es la via. Solamente hay un 13% en contra. Esto valoracién todavia

significa una clara apreciacién de que la especializaci6én puede ser uno de los
catalizadores importantes para poder dotar a los Centros de otra dinamica en un 13% se valora
institucional que les site en posici6én mas eficiente. muy bajo  este

positiva. Solamente

proceso.

Asimismo puede
verse en la Figura
36 (Variable 32)
cémo la entrada de
los Centros en los
cursos de

MODIFICAR AMBITO DE INFLUENCIA

DESARROLLANDO ESPECIALIZACIONES
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

|

50

40

30

Consiguientemente
se hace necesaria la
introduceién de las
nuevas tecnologlas

2 VARIABLE 32

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA

perfeccionamiento 20
para profesionales 10
constituye otra de 0

las grandes wvias

para el desarrollo

de los Centros. FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 INRECTORES ¥

PROFESORES)

De manera
rotunda se Figura 35.
manifiestan,
practicamente por unanimidad, las respuestas aceptando la labor de los Centros en
torno a los cursos de perfeccionamiento y especializacién, casi.en la totalidad, salvo
en el 9% de los casos. Pero, sobre todo, destaca que el 70% de las respuestas dé una
valoracién muy alta a la consideraci6n de la entrada de los Centros en los cursos de
perfeccionamiento como viao catalizador de cambio organizativo.

Asimismo puede apreclarse cémo las nuevas tecnologias inciden de manera
significativa en la nueva orientaci6n que debiera darse a estos Centros. La
implantacién de las nuevas tecnologias, tal como puede verse en la Figura 37
(Variable 33) constituye, sin duda, el otro catalizador significativo para nada menos

CONFEBASK

EMPRESARIAL (MUESTAA 204 INRECTORES Y

PROFESCRES
para una nueva _‘
orientacién de los
Centros. Flgura 36.

MODIFICAR AMBITO DE INFLUENCIA

CON NUEVAS TECNOLOGIAS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

|

34.3

B VARIABLE 33

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 37.

Bl

LR

CONFEBASK

De todo ello
puede asumirse que
el catalizador del
cambio organizativo
tienen que ser
"productos nuevos"
para estos Centros
de Formacioén
Profesional. Por un
l 4 d o , e |
perfeccionamientoo
entrada en la
formacién de nuevas
profesiones, 0
cambios de
profesiones, o
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ES SUFICIENTE EL PROFESORADO PARA EL PROFESORADO ESTA CAPACITADO PARA EL

ENSENANZAS PRACTICAS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES) PE.RFECCIONAME\QJSOT{?TELOE??%’ROC@&%JESJ
50 ﬂ
40

ESH WARIABLE 61 BB vaRIABLE 53

FUENTEJINSTITUTO DE ESTRATEGIA

EMPRESARIAL.(MUESTRA 204 DIRECTORES ¥ FUENTEWNSTITUTO DE ESTRATEGIA
PROFESORES) EMPRESARML}.IRUEBTRA 204 DIRECTORES Y
PROFESORES
Figura
igura 59. Figura 61.

EL PROFESORADO DEBIERA ACTUALIZAR

SUS CONOCIMIENTOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES) Cuél es el perfil que caracteriza a los docentes de Formacion Profesional en el Pals

Vasco?

Aqui hay dos dimensiones que se deben considerar a continuacién. Por un lado,
el problema de la capacidad de Integracién dentro de la identidad corporativa con
cada uno de los Centros y, por otra parte, las caracterlisticas especificas de la
personalidad de los docentes desde su propia perspectiva personal.

Asi puede verse cémo en la Figura 62 se recogen una serie de caracteristicas

VARIABLE 62

sobre la relacién entre el docente y la institucién en la cual estd inmerso. Debe
FUENTEJNSTITUTO DE ESTRATEGIA

ERRE SN BES AL IO R RE ST oRd K cuidarse en este anélisis esta valoraci6n altamente negativa que dan los docentes a
elementos clave que vinculan al hombre con la institucién en la cual desarrolla su
actividad.

Figura 60.

gy W

CONFEBAS CONFEBASK
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RISTICAS DEL PROFESORADO (1)
G’-RACTEGEMC‘“ L PRy o Véase, por ejemplo, el

Pt doveol grado de insatisfaccién en
cuanto a retribuclén y

SATISFADCION posibilidades de carrera
profesional que son dos de las

SELECOON piezas clave en el proceso de
integraci6n y motivacién de las

RE TRIBUCION personas en la Institucién y,

sobre todo, el problema que
afecta a la falta de alicientes,
motivaciones, al no retribuir
segln capacidades. No posee
ninguna valoracién positiva ni
el grado de satisfaccién de las

personas implicadas en la
?E":f:::?:::.. actividad docente de

SE AETRIBUYE SEGUN
CAPRCIDADES \

POSIBILIDADES DE
CARRERA PROFESIONAL

=1 2 3 4 LT

Formacién  Profeslonal, ni
Figura 62.

satisfacclén en cuanto a la
forma de proceder a la selecclén del personal docente,

Como puede apreciarse en la Figura 63 (Variable 54) el grado de satisfaccién
solamente abarca al 20% existiendo un 27% altamente descontento y un 51% que
pudiéramos decir que aceptan la situaci6n. Con esta situaci6n dif {cilmente se pueden
lograr motivaciones e integraciones, y grandes prestaciones, lo que significa un clima
corporativo bastante Insatisfactorio salvo en algunas instituciones a las que afecta

ese 20%.

Es en particular interesante reflejar el componente retributivo por lo que afecta
a la relacién motivadora de las prestaciones. Puede apreciarse claramente en la
Figura 64 (Variable 57) que la evaluacién que se realiza es que solamente un 12% se
esté retribuyendo de acuerdo con prestaciones, mientras que un 71% no tiene nada
que ver con la capacidad y calidad de prestaciones, lo cual indica nuevamente la

P

tampoco muestran su

63

LA SATISFACCION DEL PERSONAL DOCENTE
DATOS TOTALES (PORCENTAJES]

E= WARIABLE 54

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
sr:ﬂ'lfmbll. (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

PROFESORES]

Figura 63.

RETRIBUCION SEGUN CAPACIDAD Y ESFUERZO

DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

—_

EEE WRIABLE 57

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 704 DIRECTORES ¥

PROFESORES.

Figura 64.
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dificultad de funcionamiento de estas instituciones, sobre todo, en los momentos de
tener que realizar cambios de adaptacion significativos y esfuerzos notables por
parte del personal docente y de las propias instituciones,

Agul es donde se plantea el problema de la capacidad de respuesta de estas
instituciones, y otras semejantes, bajo esquemas organizativos caracterizados por una
falta de relacién entre retribucidén y prestaciones.

CARACTERISTICAS DEL PROFESORADO (li)
Califique |as carscieristicas de la
plantiia docente

Otro aspecto clave de las
caracteristicasdel profesorado

es la forma en la que asumen

sus comportamientos DESARRCLLO
personales, lo que afecta a su
propio desarrollo profesional, MOVILIDAD
movilidad, flexibilidad, Ila
predisposicién a asumir nuevas FLEXIBILIDAD

funciones y tareas distintas a
las realizadas hasta ahora,
sobre todo, la posibilidad de
entrar en ese reto de la alta

DISPOSICION PaRA
ASUMIR CTRAS

—_—

POSIBILIDADES PARA
FORMAR EN CTT ‘

tecnologia.

Como puede verse en el
R.‘!:!E TNSTITUTO DE ESTAATEGIA
grafico la valoracion es e antee. 2004 Diwcves.y, Protasaien)

altamente negativa en cuanto
a las  expectativas de Figura 65.

desarrollo  profesional, se

valora muy bajo la movilidad, o se rechaza claramente, y el grado de flexibilidad es
sumamente reducido. Solamente se atisban ciertas valoraciones y expectativas
positivas en cuanto a la predisposicion a realizar nuevas tareas con sus
correspondientes esfuerzos y rupturas de status quo y, sobre todo, esa expectativa
sobre la generacién de tecnologia a través de los Centros de Transferencia
Tecnologica.

En la Figura 66
(Variable 60) puede
verse que la
movilidad solamente
la valoran
positivamente el 5%
de los encuestados,
mientras que existe
un 76% en contra,
dentro del propio
Pais Vasco. Esta es
una de las claves a
la hora de
plantearse el
problema de
reordenacién

MOVILIDAD ENTRE CENTROS DE FORMACION
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

VARIABLE 80

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL.(MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

Figura 66.

FLEXIBILIDAD DE ADAPTACION

DATOS TOTALES {PORCENTAJES)

PROFESORES)

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL.(MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

Figura 67.

significativa de la
Formacién
Profesional, sobre
todo, por lo que
afecta a una mayor
colaboracién entre
C e pot: T 0 By
especializacionesde
Centros, etc.

Lo mismo, pero en
una dimensién
mucho més
favorable, puede
verse en la Figura
67 (Variable 61) por
lo que afecta a la




66 o7

su perfeccionamiento. En la Figura 68 (Variable 62) puede verse que hay un 55%, mas

flexibilidad del

personal  docente DISPOSICION DEL PROFESORADO PARA de la mitad del profesorado, que estaria interesado en participar en programas de
ASUMIR FUNCIONES DE PERFECCIONAMEENTO i i i ignific. i i
para abandonar las DATOS TOTALES (PORGENTAJES) perfeccionamiento de profesionales, lo que significa una masa ecriticamuy importante

tareas que se para poder acometer este tipo de tareas con la colaboracién de los Centros de

vienen realizando y
asumir otras nuevas,
exigencia propla de
los momentos de
cambio tecnoldgico
y de reorganizacién

Formacién Profesional.

En idéntica situacién se encuentra la buena predisposicién del 51% de los
encuestados para asumir las posibilidades que se ofrecen en los Centros de
Transferencia de Tecnologia; por esta via se abre un cauce significativo para esa
modernidad tecnolégica en la transformacién docente a la que estariandispuestos en

(=) 1 3

4 & (s)
Institucional de la un porcentaje como el menclonado de gran nivel de predisposicién.
Formaclién (M vaRIABLE 82
Profesional. 2 T S romes v
Clertamente puede Cuél es el perfil del docente de Formaclén Profesional del Pais Vasco
decirse que existe
un grado importante Figura 68, Desde su propia
COMO ES EL PROFESORADO DE M CENTRO DE
perspectiva, esto es, los = F'ORM::'C!’ON:' o
(41%) ue valora finida por les carscieriaticas;
POSIBILIDADES DEL PROFESORADO PARA i i BEpins o fits ey WA
ASUMIR FUNCIONES EN C.T.T muy altamente la autovalorado, viene a =l
PROFESIOH ALIDAD 1
DATOS TOTALES (PORCENTAJES) flexibilidad frente deducirse, como se aprecia en ) / [
un 22% en contra de la Figura 70, una valoracién TN RON /
esta flexibilidad, y positiva, aunque no muy FLEXIBILIDAD ——— \ —
un 36% que pudiera altamente positiva, de R R
encontrarse elementos claves para el SEMERIDDS /
ASUNCION DE RIESGO
indiferente, pero profesorado de Formacién
- : con necesidad de Profesional : una buena BARCIDAD I
=11 2 3 4 5 motivacién para profesionalidad, una buena FORMACION /
B A RABLEAS poder asumir nuevas capacidad, una buena T ﬁl !
L o IS o formacién y, ~consideran, Sy F B0 b
PROFESORES) formacién, ademés, que tiene capacldad
de comunicacién, Mas bajas et o e estaacon
Plgura 69 Y ésto se refleja son las caracteristicas que e
4 a la hora de valorar corresponden a la flexibilidad
la predisposicién y asuncién de nuevos Figura 70.

para que el personal docente participe en la formacién de profesional, esto es, en
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cometidos, pero negativo es el tema de la asuncién de riesgos.

CAPACIDAD DEL PROFESORADO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

B8 vaRIABLE 69

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIALIMUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 71.

Asimismo puede apreciarse en la Figura 72 que se considera muy baja la
situacién del profesorado en sus relaciones con la empresa, o mas bien negativa, asl
como su capacidad de motivaci6n. Viene a destacarse con una valoracién positiva en
lo que respecta a los conocimientos, su formacién, capacidad docente de aquellos
aspectos referentes a su capacldad de esfuerzo. (Véase Figura 71, variable 69).
Puede apreciarse, en estos dos perfiles, las caracteristicas de un profesorado
dispuesto a una adaptacién y con la necesidad de fomentar mas los elementos que
integran al Centro de Formacién Empresarial en su entorno empresarial.

Asi puede apreciarse en la Figura 73 (Variable 70) que se considera el

profesorado bastante blen formado en un 60%, mientras que un 34% evalta como muy
insuficiente la formacl6n disponible en este momento.

69

FORMACION (1)

Delinido por s carseferiatican:

BELACION CON EMPRESA

CAPACIDAD MOTIMACICON

CAPMODAD ESFUERID

COMO ES EL PROFESORADO DE MI CENTRO DE

CONOOMIENTOS

FORMACION GENERAL

CaPaDDAD DOCENTE

DINAMICA PROFESIONAL

11 2

FLENTESNETI TUTD O ESTAATEGA
EMPRESARAL
hivasira 204 Drecrones y Protesoras|

Figura 72.

FESORADO
FORMAGION DoE}roPergm ES (PORCENTAJES)

60

50

40

30

20

VARIABLE 70

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA £04 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

Flgura 73.
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ENTORND

TECNOLOGIAS

FUEnTE eI TITUTD OF ESTRATEGA
APREEARAL
Tihvas v JO4 Dvwiiorns y Prodescess)

COMO ES EL PROFESORADO DE M| CENTRO DE
FORMACION (i)

Delinido por ise caracienisiicas

TRABAJO EN ECUIPO [

CAPACIDAD PERSUASION

CaROIDAD ASESORAR

ROTACION

CAPAQIDAD NUEWAS
TECNOLOGIAS

COMUNICACION CON EL

INFORMACION NUEWS

”_--\-«/ =

-1 2 3 4 Sis

Figura 74.

CONOCIMIENTOS TECNICOS EN SU MATERIA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

[ vARIABLE 78

;:i:;m&ﬂ !.::J'TO DE ESTRATEGIA
AL (MUESTRA 204 DiRI
PROFESORES) T

Figura 75.

2
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Por otro lado, valoran sus conocimientos técnicos como una de las
caracteristicas que mejor definen al docente en las Escuelas de Formacion
Profesional. El 72% considera que ¢l profesorado tiene conocimientos técnicos en su
materia, mientras que un porcentaje de un 24% lo evalia como insuficiente.

Pero quizés
donde se refleja

RABAJO EN EQUIPO
CAPACIDAD DE EATOS TOTALES (PORCENTAJES)

m 4 s 1 a
caracteristica que
define al
profesorado es en
cuanto a la
evaluacién de su

capacidad para
trabajar en equipo.

En la Figura 76 = VARIABLE 79

Variable 79) se FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES Y

observa gue PROFESORES)

solamente en el 40%

de los casos se Figura 76.

estima que existe

una capacidad de trabajo en equipo, lo cual constituye un dato significativo pero
que, al mismo tiempo, es acorde con la situacién concreta de la cultura espafiola. Sin
embargo, dentro de la instituci6n docente, desde estas caracteristicasel éxito va a
depender de una adecuada coordinacion, muy en particular, de los nuevos disefios de
alta tecnologiao de transformaclones profesionales de profeslones actualmente en
decadencia.

La capacidad de persuasion, como puede apreciarse en la Figura 77 (Variable 80)
no es precisamente una de las caracteristicas mas fuertes del perfil docente,
Solamente para el 26% se considera que existe capacidad de persuasion mientras que
para un 50% es relativamente baja esta capacidad de dirigir los hombres en el
proceso de formaci6n y, por consiguiente, constituye uno de los aspectos a considerar
en la adaptacion de los recursos humanos docentes.
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CARAC ON DEL
CAPACIDAD DE PERSUASION rsnsrmscm?ﬁsmrzm
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

Mytatre sv gracdo e scvenfc § Sesscosdo

IDENTICAD u)FIPOﬂAI’IV&i--—'— |

H&Y UN PROYECTO QUE
IDENTIFICA AL CENTRO \
IMAGEN DEL CENTRO /
OBJETIVOS T |
/ 1
CORDINACION ADECUADA
EEE vamiABLE 80 DIRECCION ADMINIS - =
- TRATIA \1
FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥ MAYOR CAPACIDAD
PROFESORES] DIRECT M

Figura 77.

FUENTEANETITUTD DE ESTAATPGIA
Fuif :
Iiduan pra. 204 Direcicnns ¢ Mrotasones |

(FH 2 a a B

Figura 78.

Estructuras organizativas de los Centros de Formacién Profesional

ORATIVA
IDENWDADn?rgf ':om.ss (PORCENTAJES)

El éxito no depende sélo de las caracteristicasde un perfil docente sino también

de la forma en la cual estan organizadas y dirigidas las instituciones. En este sentido sof
se evalla a contlnuacién cémo ven los propios docentes las instituclones que ::
coordinan sus esfuerzos y que los canalizan hacia las prestaciones de formacién y de 25
participaci6n en procesos formativos. f:'
10 "
Aslpuede apreciarse en la Figura 78, por un lado, una valoracién positiva de una Lin W‘ ‘ f
identificacion de los docentes con la Institucién y la imagen del Centro, asi como con P 2 * AL

los objetivos que persiguen, pero valoran negativamente la capacidad administrativa

de estos Centros, de su burocracia, y lo que gustaria es una mayor capacidad
FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA

directiva dentro de estos Centros, con mayor autonom]a. EMPRESARIALMUESTRA 204 DIREQTORES ¥

VARIABLE 86

Figura 79.

nP
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Puede verse en
la Figura 79
(Variable 86) c6mo
el 48% considera
e s ta
identificado con la

que

corporacion, con el
Centro, en el cual
realiza esas tareas,
dato Dbastante
significativo de una
capacidad de

generar wuna

;:ﬁﬂﬂ;ﬁ:ﬁ;ﬂﬂ!}um OF ESTRATEGIA
AL (IMUESTRA
BRCEEaanAL, 204 INRECTORES ¥

PROYECTO QUE IDENTIFIQUE AL CENTRO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

333

=11 2 3 4 8 (=

EZE vaninBLE BY

identidad

organizativa para Figura 80.

facilitar los

procesos de cambio o adaptaci6n.

SE DEBIERA DAR MAYOR CAPACIDAD DIRECTNA Bave bh

Y DE RESPONSABILIDAD
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

que
también hay un
porcentajes, en este

(L variaBLE 92

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPREZARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

caso Insuficiente,
como refleja la
Figura 80 (Variable
| 87) en la que
‘ considera un 42%
4 s ¢., que tlene
identificado el
Proyecto de
formaciébn en el
cual estdn Inmersos

Figura 81.

¥, por lo tanto,
tienen una relaci6én

75

directa que les facilita la identificacion de sus prestaciones. Pero existe todaviaun
porcentaje todaviamuy elevado que no est4 identificando con el proyecto educativo.

En la Figura 81 (Varlable 92) se puede apreciar que en un 46% se pide una mayor
capacidad directiva y de responsabilidad para el proplo Centro, un 35% no tlene
criterio y solamente un 15% est4 en contra, lo cual quiere decir que hay una solicitud
implicitade un mayor protagonismo directivo de cada Centro con el desarrollo de su

propia actuacion.

Asimismo puede
apreciarse, por lo que afecta a
la forma de organizar la
Institucibn o el Centro de
Formacién Profesional, tal
como se ve en la Figura 82,
que esta organizaclén tiene
una valoracién relativamente
baja. Donde conceden mayor
peso, © un mayor valor
positivo, es a la capacidad
para colaborar con las
empresas como punto de
referencia para el disefio
organizativo de los Centros de
Formacion Profesional, esto es,
romper hacia afuera, abrir la
organizaciébn para integrarse
en el mundo empresarlal.

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION DEL
CENTRO (1)

Musaire sy grade de acverds o de

ESTRUCTURA ORGAM Z4-
TIVA ES ADECUADA \ ‘

ESTRAUCTURA ORQAMIZA- T
Tiva WALIDA PaRA CTT 1

ORGANIZADON MAS :
DNAMICA

LOS MEDIOS SON SUFI-
OENTES PARA EL CENTRO

MAYOR COMLINICAZION
CON OTROS CENTROS

MAYDH OOLABORACION
CON LAS EMPRESAS

-1 2 a 'l B

EUENTENSTITUTO DF E3TAATEGIA
LSRR
Ty F04 Dwenrwy ¢ Pritesprei)

Flgura 82.

No se tiene una valoraci6n clara de lo Iimportante que es disponer de
organizaciones dinAmlcas para gozar de competencia, para adaptarse eficientemente
a las situaciones cambiantes de los entornos, tal como se refleja en el bajo valor que
se da a la dindmica organizativa. Se considera, tal como refieja la Figura 83
(Variable 96) que los medios humanos disponibles debieran ser suficientes para el
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desarrollo de una

buena organizacién
del Centro (59%), ¥
que s6lo en un 18%

LOS MEDIOS HUMANOS Y MATERIALES

DEBIERAN SER SUFICIENTES PARA EL CENTRO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

se considera
inadecuada la
disposicién de
recursos humanos.
Quiere decir que se
dispone de hombres,

=) 1 2 3
pero de una
organlizacién B VARIABLE 00
FUENTE:INSTITI
Ineficiente, a la i Al e Dl

PROFESORES)

hora de plantearse

& (%)

la forma de ordenar

su actividad y dar Figura 83.
una mayor respuesta

a los entornos en los que se mueve.

DEBIERA DESARROLLARSE MAYOR

COMUNICACION ENTRE CENTROS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

VARIABLE 97

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DYRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 84.

%};}jﬂ? '. '_u
CONFEBASK

De gran interés es
el resultado que se
ofrece en la Figura
84 (Variable 97). El
deseo y la
necesidad percibida
por el personal
docente de los
Centros de
Formacién de
comunicarse con los
otros Centros o
intercambios entre
estos Centros.
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Véase que el 73% pide, de forma muy insistente, esta capacidad de comunicacién
y de colaboraci6n entre Centros, a lo que se puede afadir un 23% que estaria
dispuesto a ello. Es decir, existe una mayorla casi absoluta que es consciente de la
necesldad de una colaboracion para poder dar respuesta al reto de las exigencias de
Formacién Profesional en el futuro inmediato.

Y &sto mismo se vuelve a reflejar en la Figura 85 (Variable 98) en la que se pide
una organizaci6n méas dindmica a los efectos de integrarse en el entorno empresarial.
Son cifras muy relevantes que el 76% se pronuncie altamente positiva a la
integracién con el mundo empresarial y un 14% esté dispuestos. Ello quiere decir
que hace falta otro tipo de organizacién para poder dar respuesta a esta exigencia
que perciben los propios docentes de la Formacién Profesional para establecer ese
proceso organizativo que integran los Centros de Formacl6n Profesional y la empresa.

DEBIERA DESARROLLARSE UNA

ORGANIZACION MAS DINAMICA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

Los dos tltimos
datos son plezas
claves en el proceso

de camblo
organizativo. Esta
identificacién  de
una organizacién de
los Centros que _
tenga una gran T 3 -~ = A T
continuidad
comunicativa e

1

|
1)
)

[ variasLe o8

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL IMUESTRA 704 DIRECTORES ¥
PROFESORES!

integradora con la
realldad
empresarial.

Figura 85.
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Planes de Estudio

El instrumento, la via, que recoge las capacidades de los Centros y de sus
docentes para dar prestaciones a las empresas mediante la formacién de profesionales
tiene lugar a través de la configuraci6n de los planes de estudio o programas

Los Planes de Estudlo no solucionan los problemas en si, pero constituyen, sin
duda, el instrumento, la configuracién del producto, que logra dar una mayor eficacia
a las capacidades institucionales y de profesorado con respecto a las exigencias de
las empresas.

VALORACION DE LOS PLANE!
Musstre su grado de mso mm o
con lse siguientes afirmacionss:

Puede verse claramente en
la Figura 86 una valoraci6n

negativa, muy baja, de los
RESPONDE A LAS NECE-

Planes de Estudio, elemento SIDADES DOCENTES ]
instrumental que vincula ADECUADOS PARA
LAS EMPRESAS
capacidades docentes y de los
LAGUNAS IMPORTANTES N

Centros y necesidades reales
de la empresa. Puede E-TAICRICLETOS

apreciarse que la valoraci6n es

ACECUADA ESTAUCTURA

que estos Planes de Estudio no
responden a las necesidades,
no son los adecuados para esas
necesidades, se encuentran

METODOS MODERNOS —

MAS DIFERENCIA ENTRE

CENTROS
(912 3 a4 g

desfasados y que no tienen la
suficiente consideracién en

FUENTEINSTITY
Eipresanag C O ESTRATEGIA
(Mivwaire 204 Divaceonss y Frotesarea)

cuanto a su estructura, ni
utilizan métodos modernos y,

al proplo tiempo, no diferencia Figura 86
suficlentemente entre los
Centros.
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Este problema
de la falta de
diferenciacién, por
conslguiente,
inexistente
especializacion, es
uno de los puntos
que se destacan
permanentemente.

En la Figura 87
(Variable 100)
puede verse, con

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

PARA LAS EMPRESAS

LOS PLANES DE ESTUDIOS SON ADECUADOS !
DATOS TOTALES (PORCENTAJES) |
|

gran precisién,
cébmo solamente un Figura 87.
19% considera que

LOS PLANES DE ESTUDIOS ESTAN

OBSOLETOS-ANTICUADOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

|

o 2 a3 4 5 (s

VARIABLE 102

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

PROFESORES)

Figura 88.

CONFEBASK

los Planes de
Estudio son los
adecuados, mientras
que un 53% no tiene
ninguna valoracion
positiva sino mas
bien una valoracion
de insuficiencia, ¥y
un 27% considera
tajantemente  gue
son inadecuados los
Planes de Estudio.

En cuanto a su
grado de
obsolescencia puede
verse en la Figura
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88 (Variable 102) que el 32% considera que estan obsoletos y un 38% que no lo estén,

existiendo un 28% que acepta la situaci6n.

Quiere  decir
que solamente un
poco mas de un
tercio considera
vélidos los Planes
de  Estudio que
estdn cursando y
dos terclos tienen
serlos problemas a
la hora de
considerar como
validos estos Planes

BES vamiaeLE 103

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL IMUESTAA $04 DIRECTORES ¥

LOS PLANES DE ESTUDIOS TIENEN

UNA ADECUADA ESTRUCTURA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

de Estudios. i)
Figura 89.
LOS PLANES DE ESTUDIOS INCLUYEN Lo mismo sucede,
METODOS MODERNOS

DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

casl es un reflejo
de lo anterior, por

E= vamaBLE 104

{U‘(H TEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
F04

PAOFESORES)

lo que afecta a si
la estructura de los
Planes de Estudios
es la adecuada. En
la Filgura 89
(Variable 103)
puede verse que
s6lo un 23%
considera adecuada
esa estructura y un

Figura 90.

50% rechaza |la
estructura actual de
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los Planes de Estudio que sumado a un 27% de indecisos da una cifra muy alta que
valora Inadecuadamente la estructura de los estudios vigentes. Lo que es lo mismo,

un rechazo.

En cuanto a la dimension didactica y pedagégica puede verse que solamente un
24% considera que esté actualizada o utiliza métodos modernos frente a un 40% que
considera que no estan introducidos y un 35% que tiene una valoracién muy baja.
Quiere decir que se tienen nuevamente 3/4, el 75% que considera que no estd
adecuada desde el punto de vista didactico, metddico, la ensefianza.

VALORACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO (Il)

Puede verse que en e
principio hay un rechazo, una POR e souisiies: Emeskioe .
valoraci6bn negativa, a las _—l———— ‘ i
caracter(sticas de los Planes e iipons soll (N T O
de Estudios como Instrumento o
que pueda dar eficacia y éxito ADECUADO ;

a la labor de los Centros de EATURICE TECREES Pl |
Formacién Profesional. LR [

EALTA FORMAQION F—— i
PRACTICA |
Dentro de la valoracién de ‘

FORMACION PRACTICA 1 1
los Planes de Estudios debe EN EMPRESAS : | ' .
considerarse, ademés, el grado OEOERA FOBVARSE EN |

EMPRESAS ¥ CENTROS |

de adecuaclién a las realidades
que tienen que dar respuesta,
pero, al mismo tiempo, e
también, a la forma en la que Twieaie 254 Dovorns y Mateacovs;
integran estos Planes de

Estudios tanto las capacidades pigyra 91.

docentes como la formacion

practica. Se puede apreciar que la formacién practica, desde la perspectiva de los
Centros de Formacitn Profesional, debe realizarse dentro de la empresa y, al mismo
tiempo, deben compartirse totalmente los tiempos de docencia entre la actividad del
alumno en la empresa y el propio Centro de Formaci6n. Esta es la defensa total del

tdx 2 3 4 Siv

sistema dual como punto de referencia organizativo de la Formacién Profesional.
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Otro aspecto significativo que puede apreciarse en este Figura es la
preocupacién por el material docente en el sentido de que se considera adecuado y

suficiente y que este Plan de Estudios tampoco corresponde para la formaci6n de los
profesores.

En la Figura 92 (Variable 106) en torno a la adecuacitén de los Planes de Estudio
a la formacion del profesorado puede verse que se considera practicamente sélo en
el 17% de los casos como adecuada pero que existe un amplio rechazo que consideran
inadecuados en el 40% y en otro 40% practicamente se duda sobre la capacidad de
estos Planes de Estudios en cuanto a su adecuacién al profesorado.

Dentro de todo
el proceso de
reforma se esta
planteando
continuamente sobre
cémo deblera
configurarse el Plan
de Estudios, la

LOS PLANES DE ESTUDIOS NO SE ADECUAN

A LA FORMACION DEL PROFESOR
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

estructura
instrumental de
integracién de
saberes ¥
conocimientos para
las nuevas
prestaciones. En la

EEE vwAIABLE 108

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 104 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Flgura 92.

Figura 93 (Variable

108) puede apreciarse la exigencia univoca por parte de los Centros de que tienen
que modernizarse los Planes de Estudios de acuerdo con contenidos actualizados.
Véase que por unanimidad, practicamente, del conjunto de los Centros, el 77% méas
un 11% practicamente indiferente piden una modernizacién de esos Planes de Estudios

como Instrumento que hay que adecuar para lograr el éxito en la Formacién
Profesional.

CONFEBASK
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LOS PLANES DE ESTUDIOS DEBIERAN

MODERNIZAR SUS CONTENIDOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES) |

Por otro lado,
siempre constituye
en el disefio de la
Formacién
Profesional el
problema de la

50 r" = . ) _1311 l

formaclén practica
el eje clave del
debate. Puede
apreciarse como

£S5 VARIABLE 108
valoran los Centros
FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA §04 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

la situacién

concreta de la
formacién practica.
En la Figura 94 Figura 93.
(Variable 110)

EN LOS PLANES DE ESTUDIOS FALTA

FORMACION PRACTICA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

puede verse como
los Centros
consideran que para
el 75% falta
formaclon practica
y solamente para un
24% axiste

suficiente grado de

satisfacciébn con la

formaci6n préactica

[ vwRIABLE 10 -
que se realiza.

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARTAL (MUESTRA 704 DIRECTORES ¥
PROFESCRES)

Quiere decir que

se es consciente de

Figura 94. la falta de

CONFEBASK
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formaclién practica y, por lo tanto, la falta de una de las claves del éxito en la

DEBIERA REALIZARSE PRACTICAS AVANZADAS

PROCESQOS DE PRODUCCION
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

Formacién Profesional.

Pero el problema de las préacticas no es s6lo el hecho de que haya que
realizarlas, sino quién realiza esta formacién practica. Y aqui es donde se puede

apreclar en la Figura 95 (Variable 111) que existe una mayoria aplastante, dentro
del conjunto de los docentes y directores de los Centros de Formacién Profesional,
que seflalan que las practicas hay que hacerlas en las propias empresas. Véase que
el 94% de los encuestados se afirman en que las practicas deben organizarse en las
propias empresas, lo que demuestra claramente una aceptaci6n generalizada del ) 1 2 3 . 5 (<

sistema dual,
EEE vARIABLE 118

Y dentro de EN LOS PLANES DE ESTUDIOS DEBIERA e e oA so: YRCETORES ¥
DARSE FORMACION PRACTICA EN EMPRESAS PROFESORES]
este mlsmo DATOS TOTALES (PORCENTAJES)
planteamiento clave :
de una reforma ﬂ ' Flgura 101.
organizativa sobre O oo il
cudles son las aibalet et
instituciones  que
tienen que AF&RIJHDELSEE}:‘JSE}U
O DEBERIAN D
participar en el n;:gnm EN EMPRESAS
proceso de -
VARIABLE 111 EARL = EML
Formaclilén Em:scg:sﬂgt:,ﬁ;:zﬁ
Profesional ed EMPRESARIAL (MUESTAA 204 DIREC '
es5ional, puede sl DIRECTORES ¥ :
apreciarse en la LLEVARIA A UNA MAYOR |
INTEGRADION ENTRE |
Figura 96 (Varlable CENTRO ¥ EMPRESA I
112) que los Figura 95. [ ]
MEJOR UTILIZACION
tiempos de DEL POTENGIAL DE |
formacién docente deben repartirse entre el Centro de Formaci6n Profesional y la FLENR T
actividad del alumno en la empresa, o dicho en otros términos, la aceptacion del
sistema dual.
Futw IE nETITUTD OF FYTRATEGIA
| ENPRESAMIAL
(Whapgive 204 Dhvaciores y Profmome)
Flgura 102.




90

el Centro, una potencializacién de sus capacidades y la puesta a punto de su

diferencial docente, por un lado, y su diferencial practico, por el otro.

Ciertamente
que crearlfan
problemas de
coordinacién estos

DEBIERA DARSE PRACTICAS A

PARTIR DEL SEGUNDO ARO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

299
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Profesional compartida entre los Centros de Formacién y las empresas lleva, sin

duda, a una mayor integracién de Centros de Formacién Profesional con las propias

empresas.

Esta valoraci6n
es altamente

CREARIA PROBLEMAS DE COORDINACION

ENTRE LOS CENTROS Y LAS EMPRESAS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

procesos de divisién
entre formacién
tebrica y formaci6n
practica, pero
tampoco se les da

un peso excesivo en
cuanto a la = VARIABLE 117
problemética que
presenten  estos

FUENTEJINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DYRECTORES ¥
PROFESORES)

problemas.

Asf, puede apreciarse en la Figura 103 (Variable 117) que un 44% esta a favor
de que las practicas se impartan a partir del segundo afio, pero hay un porcentaje
muy elevado que no son de esta opinién, o son practicamente con idénticos pesos,
esto es, que las prActicas deben comenzarse antes.

Asimismo los problemas de coordinacion que pueden esperarse de esta divisién
institucional de los procesos de formaci6n compartidos entre empresa y Centros de
Formaci6n crean una serle de problemas y esfuerzos que deben considerarse
adecuadamente. En la Figura 104 (Variable 118) puede apreciarse que clertamente
se prevé, en un 45% de las respuestas, que pueden crearse problemas, pero existe un
porcentaje idénticamente parecido al sefialado de que considera que no son problemas
graves o dificllesde resolver.

Lo que sl queda claro en el conjunto de las contestaciones, tal como puede verse
en la Figura 105 (Variable 119) es que este sistema de organizar la Formacién

T 309 |

positiva y casi por i ; ;
= |

unanimidad. Véase :o | L el .

en la Figura 105 20
que el B80%
considera esta gran
ventaja aparte de
un 17% adicional
que aceptaria una

VARIABLE 118

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIVRECTORES ¥
PROFESORES)

valoraciébn  menor

pero positiva este

resultado.
Figura 104.

LLEVARIA A UNA MAYOR INTEGRACION Fracticaments hay

DEL CENTRO Y LA EMPRESA una identificaci6n
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)
total con que esta

colaboracién
llevara a una
integracioén de
ambas instituclones
y un  enrique-

cimiento de las

- . 5 (s
=) 1 2 3 mismas.

EEB vARIABLE 119

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA Sobre todo se
AMUESTRA 204 DIR
Fhoresonesi trata de que si con

esta nueva forma de

niza | proceso
Figura 105. e
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VIII, IMPACTO DE LA FORMACION PROFESIONAL EN LA SOCIEDAD VASCA

Como se ha sefalado, la Formacién Profesional es una de las piezas claves,
dentro del esquema organizativo de una sociedad moderna, En sociedades avanzadas,
como la Repiiblica Federal de Alemania, el 72% de todos los jévenes pasan por
Formacién Profeslonal, independientemente de que mas tarde se incorporen a otra
formacién superior. Esto da a todo el contexto de una sociedad, pero también al
éxito de la formacién superior, contenidos mucho més eficientes para una buena
utilizacién de los recursos educativos de un palsy para el éxito del mismo.

El éxito de un proceso de cambio organizativo como la adaptacién permanente
de los sistemas y de cambios de comportamientos, depende, por lo tanto, de la
sociedad, por un lado, en cuanto a su valoracién social; y el prestiglo de la
Formacién Profesional, depende de la empresa, en cuanto a la dimensién también
social y de imagen que se le dé dentro de la organizacién empresarial, al esfuerzo
de Formacion Profesional en la empresa y depende, también, de que los Centros y sus
docentes estén dispuestos a asumir ese protagonismo dindmico que exige una sociedad
moderna en la que précticamente se tlenen las grandes oportunidades de nuevas
tareas, nuevas carreras profesionales y nuevos retos que afectan a todas las
instituciones y no s6lo a las instituciones empresariales.

P
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muy en particular, como se evitan los grandes traumas tanto en las personas como
en las propias instituciones : Centros y Empresas.

Cuando se produce una fuerte desarmonia entre lo que se da como formacio6n y
las necesidades profesionales que se precisan surge uno de los grandes traumas
caracteristicosde nuestro sistema educativo; y el segundo de los grandes traumas es
el que afecta a la personalidad concreta del joven en cuanto que surge una laguna
muy Importante y grave al terminar la etapa de formacibén escolarizada y tener que
plantearse el problema de su integracién en el ejercicio de su profesionalidad.

Este trauma tiene costes significativos, no solamente en la dimensién econbémica,
sino psiquica, y afecta también a la propia empresa, al tener que duplicar
frecuentemente costes de formacién que se podian haber asumido en el propio
proceso simultaneando formacién e integraciéon en la empresa.

Coémo valoran los Centros de Formaclon Profesional su proplo entorno empresarial?

La  situacion RELACION INSTITUCIONAL CON
actual de las EMPRESAS CONCRETAS

relaciones entre los
Centros de
Formacidn
Profesional y las
empresas Se recoge
en la Figura 115.

MAS DE 25 EMPRESAS
27.2%

/‘ MENOS DE 10 EMPRESA

| 35.5%

Como puede )
apreciarse en la
Figura 116 las
caracteristicas del

entorno tienen una

FUENTEANSTITUTS BE EFTRATEGH
EWTRESA®UL
|MEESTRA: 103 BIRECTONER]

valoracidn Figura 115.




relativamente positiva en cuanto afecta a las posibilidades de su entorno empresarial
y en cuanto al dominlo de empresas pequefias que no poseen en general estructura
docente.

EL ENTORNO EMPRESARIAL DEL CENTRO
Musstre su grado de cUerdo 0 Deascusndio

Una de las valoraclones
mais negativas del entorno es
que los Centros parten de la
apreciacién de que estas
empresas no disponen de una /
buena estructura docente y FORMION PROFES ONAL /

N

GRAN DESARROLLO
EMPRESARIAL /

EMPRESAS OON MEDNOS

que ademds la colaboraclion en
materia de Formaclén

CON BUENA ESTRUCTURA
DOCENTE

EMPRESAS PEQUENAS

Profesional deja mucho que

EMPRESAS MEDIAS

=T

desear.
NO TIENEN ESTAUCTURA
DOCENTE
Puede as{ apreciarse en la COLASORAN EN MATERIA Z

Fon
Figura 117 (Variable 128) que i e v

en el 48% se estima que existe

un Importante desarrollo a FUENTENSTITUTO OF ESTRATEGHA
EMPRESARIAL
{Muma v 204 Divecioms y Protesorma |

nivel de su entorno y que se

dan las condiciones adecuadas
econdmicamente para el
fomento de la Formacl6n
Profesional, ademis de un 24% en una posici6n intermedia. Solamente en el 26% de

los casos se valora muy negativo este entorno o la capacidad empresarial de ese
entorno.

Flgura 116.

Uno de los aspectos Importantes dentro de este proceso es si las empresas
disponen, desde la perspectiva de los Centros de Formaci6n Profesional, o de sus
conocimlentos, o de las empresas, de experiencia suficiente para poder integrarse en
la Formacién Profesional en un sistema dual.

Aqul puede apreciarse en la Figura 118 (Variable 130) que la valoracién es
altamente preocupante. Para un 56% de las respuestas supone que las empresas de su
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entorno no tienen experiencia en materia de Formaci6n Profesional y solamente un
18% le dan una valoracion alta, que junto a un 24% de apreciacion de tipo medio, da
una estructura valorativa, por parte de los Centros, de insuficiente capacidad de

formacion en las propias empresas.

Esto se EXISTE UN GRAN DESRROLLO EMPRESARIAL

EN EL ENTORNO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

encuentra

estrechamente
relaclonado con el
problema de si las
empresas disponen
de una estructura
adecuada para

poder integrarse
desde la perspectiva
docente en la

E= VARIABLE 128

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA
formac[on praCt’C'a' EMPRESARIAL (MUESTRA 04 DIRECTORES ¥

PROFESORES)
As{ puede

apreclarse en la

Flgura 1189 Figura 117,

(Variable 131) en la

que en un 35% se supone que no tienen estructura docente adecuada y s6lo en un 17%

dan una afirmacién altamente positiva.

Aqul existe un 46% de una valoracién que mas bien indica un desconocimiento
sobre la situacién concreta en la que se encuentra la estructura docente. Se aprecia
la falta de informacién por parte de los Centros sobre lo que estd sucediendo en
numerosas empresas, desde esta perspectiva.

El dominio de la empresa pequefia queda claramente sefialado en la Figura 120
(Varlable 132) que précticamente caracteriza al 45% de los entornos de los Centros
que han respondido y que este dominio de la empresa pequefia debe considerarse en
forma Importante a la hora de disefar los procesos de formacion,
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SON EMPRESAS CON GRAN EXPERIENCIA

EN FORMACION PRACTICA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

1

B vARIABLE 130

FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL.IMUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

En cuanto a las
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SON EMPRESAS PEQUENAS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

Figura 118.

DISPONEN DE ESTRUCTURA DOCENTE

SUFICIENTE PARA FORMACION PRACTICA
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

ES vamiABLE 131

Fﬂiﬂ:ﬁﬂ;ﬂiﬁm DE ESTRATEGIA
LIMUESTRA 204 OV TORE.
PROFESORES) e i

e A -
s 7 7

Flgura 119,
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empresas de tipo

medio, (Figura 121, 30
variable 133) esto 26

es, menos de 500 20f
personas, e
practicamente "'-"I
definen los entornos "i“ HlAh
de un 30% de los 9=

Centros de

Formacién que han [N variABLE 132

i FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
respondido a esta EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

PROFESORES)

pregunta.

Una de las Figura 120.
cuestiones que debe

SON EMPRESAS DE TIPO MEDIO

DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

VARIABLE 133

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 121,

considerarse
claramente es la
muy ba]a
colaboraclén
existente, al menos
tsta es 1la
valoracién de los
propios Centros, de
colaboracion en
materla de
Formacelbn
Profesional. Véase
en la Figura 122
(Variable 135) que
solamente en un 9%
de los casos se
aprecia una
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magn {fica colaboracién, pero hay un 53% de respuestas muy claras en cuanto a que
no existe colaboracién en materia de Formacién Profesional, independientemente de
un 32% que viene a indicar que exlsten ciertas colaboraciones, pero insuficientes,

dentro de una perspectiva mas amplia.

SON EMPRESAS QUE COLABORAN EN Esta situacién

MATERIA DE FORMACION PROFESIONAL

DATOS TOTALES (PORCENTAJES) actual tiene que

evaluarse como

L]

preocupante, tanto
desde el punto de
vista del propio
sistema educativo,
como  desde la
perspectiva de las
propilas empresas y

ESE} VARIABLE 125 el futuro de los
f TUTO DE ESTRATEGIA
;:ig:mfﬂjwussrm 204 DIRECTORES Y C en tr oS d e
‘ESORES,
ik E oirm arcd o

Profesional. Este es
Figura 122, uno de los datos
claves que deben
centrar la atencién tanto de pollticos como de empresarios y Centros en cuanto a la
forma de concebir los disefios de organizacién del sistema de Formacién Profesional.

Criterios de Valoracléon que consideran los Centros de Formacién Profesional para
enjuiciar a las empresas

Es muy importante conocer cémo valoran los Centros de Formacién Profesional
a las empresas, en torno a los criterios que éstas utilizan para definir la calidad de
cada uno de los Centros de Formacién Profesional, esto es, c6mo les miran desde
fuera y como creen que se les estd valorando. Estos resultados podemos a su vez
contrastarlos con la valoracién que verdaderamente reallzan las empresas sobre los
Centros y, consiguientemente, veremos las discrepancias o el extrafiamiento entre los
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Centros y las empresas en la forma de pensar y valorar.

CAPACIDAD Y CALIDAD DEL CENTRO
Mussire su grado de Scuerde 0 CESECUSITIO |
con las algwentes afirmaciones:

En el perfil que
corresponde a la Figura 123
puede apreciarse claramente

LA FORMACION ES ADE-

cémo desde la perspectiva del CLIADA
Centro de Formacién SOUICITAN ALUMNOS
DE ESTE CENTRO
Profesional se considera que PocA FoAMACION |——~ | |
PHACTICA
las empresas valoran

positivamente a los Centros a EFECTIVOS

LAS EMPRESAS COLABD-
RARIAN COM EL CENTRO

LO8 CONTACTOS SON /

la hora de recurrir a ellos para

la demanda de alumnos que LAS EMPRESAS FOAMA-
RiAN EN PRACTICAS

puedan integrarse en Ila POBRIAMOS 0L ABDRAR |
CON LAS EMPAESAS | l /
2 NO NOS INTERESA FOR- | 1
las colaboraciones existentes y MAR EN EMPRESAS L
(B3] z 3 4 B4

empresa, y a través también de

contactos efectivos pero, como
puede apreciarse, en una

FUENTE INSTITUTE DE ESTRATEMA
EAMPREIARTAL

valoracién bastante baja.

Thivaairg 204 Direciores y Protesores) |

Mas significativo es el Figura 123.
hecho de que se estima que
seriabueno desplazar la Formacién Profesional en una dimensién practica a la propia
empresa.

Planteado el problema de si es adecuada la Formacién Profesional desde la
perspectiva empresarial (siempre desde el enjuiciamiento de los Centros) consideran
éstos que es Insuficiente en el 42% de los casos, mientras que para un 21% es
inadecuada. Slempre surge aproximadamente un tercio de las respuestas que, o
practicamente se sitGan en niveles medios o tirando a bajos, o falta criterio para
enjuiciar una respuesta adecuada.

Lo que caracteriza fundamentalmente a la valoracion que creen los Centros que

se les hace desde las empresas es cuando se les demanda alumnos para integrar en
las empresas. Y aqui, desde esta perspectiva, puede apreciarse en la Figura 123a
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(Variable 137) que en el 75% de los casos se valora altamente la disposicién de las

empresas a ingresar alumnos de estos Centros en sus instituciones y que solamente

en un 8% hay dificultades.

SOLICITAN PERSONAL QUE HAYA

ESTUDIADO EN ESE CENTRO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

EZE] WARIABLE 137

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

Figura 123a.

Quiere decir que,
en principio, la
empresa y el Centro
de Formaci6n
Profesional estan
integrados en el
momento final de la
salida de los
alumnos y no tanto
en el proceso de
Formacit6n
Profesional. La
empresa recurre
naturalmente en la
bitsqueda de
personal a los que

hayan terminado en estos Centros; otro problema son las inversiones adiclonales en

recursos humanos que tiene que hacer para integrar realmente y de forma profesional

en la empresa y en el trabajo al joven.

Una de las cuestiones siempre debatidas en todo proceso de formacién, y mas en
particular en Formacién Profesional, es si el trabajo préctico realizado facilita
destreza, conocimientos y comportamientos que generen una répida y flexible
integracién del joven en el proceso empresarial y de produccion.

Aqui puede verse en la Figura 124 (Variable 138) que ya en el 38% de los casos
consideran a los Centros que es insuficiente y en otro 32% medianamente valido.
Solamente en el 27% se asume que en sus Centros se da una respuesta adecuada a la

formacién préactica.
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Dentro de este
pr ooces o
organizativo en
torno a la

ES INSUFICIENTE LA FORMACION

PRACTICA DE ESTE CENTRO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

Formacién
Profesional se
plante a
necesariamente la
realidad en las
relaciones entre las
dos instituclones
princlipales R VomeL= e
protagonistas  del

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA #04 INRECTORES ¥
PROFESORES)

proceso de
Formacién

Profesional Figura 124,

LOS CONTACTOS EXISTENTES SON

BUENOS Y EFECTIVOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

=) 1

E= vamiaBLE 138

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EI\I’PQ!MML:‘”HEGTH{ 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 125.

Empresas y Centros.
Solamente en el 22%
de los casos, como
puede apreciarse en
la Figura 125
(Variable 139) se
dan muy buenas
relaciones y en un
33% buenas, lo cual
quiere decir que
ciertamente existe
un 55% en el que las
relaciones entre
empresa y Centro
son buenas y en un
30% son regulares.
Lo que significa un
proceso de
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aproximacién permanente entre Centros y empresas,

Sobre  todo LAS EMPRESAS DEL ENTORNO COLABORARIAN

i MAS CON EL CENTRO
Hizpresn  cnaeet DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

como valoran los

Centros la
predisposicién  de
las empresas a
colaborar con ellos
en los disefios de
Formaclén

Profesional, lo que

claramente se R VARIABLE 140

aprecia en la Figura FUENTENSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL.(MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

126 (Variable 140) EAORERE

que deduce que en

un 38% de los casos Flgura 126.

existe una clara _

predisposicién o buena aceptacién por parte de la empresa y que en un 40% de los
casos, cifra muy alta, una predisposicién mas blen pobre y s6lo en el 16% hay un
rechazo. Esto implica que en el momento actual existe ya un transfondo muy
importante de colaboracién y relaciones en el PalsVasco entre las empresas y los
Centros que puede ser, sin duda, una de las bases fundamentales para el
funcionamiento de un sistema dual en el PalsVasco.

Lo que no ven tan claro los Centros es que las empresas estuvieran dispuestas
a realizar la Formacién Profesional en sus propios centros de trabajo. Figura 127,
variable 141). Solamente en el 15% de los casos creen que las empresas estarfan
dispuestas a asumir en sus propias instalaciones la Formacién Profesional y un 41%
cree que la empresa no estariadispuesta. Lo cual indica una percepcién que debe
evaluarse en cuanto al posicionamiento de la empresa en el fenémeno de Formaci6n
Profesional.

Esto significaria que esas buenas relaciones empresas v Centros se remitirian
béasicamente a una

integracion

LAS EMPRESAS APORTARIAN F.P EN SUS

PROPIAS INSTALACIONES
FUprbeg; oy el DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

proceso de = e
Formacién

subsidiaria de la

Profesional,
mientras que en un
sistema dual se
trata de que la

empresa sea la
protagonista, una

B g

protagonista clave S vARIABLE 141
FUENTEANSTITUTO DE ESTRATEGIA

en e l m I Smo EMPRESARIAL IMUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

integrando la

Formacién
Profesional en su

. Figura 127,
propia  estructura

organizativa. Y ésto es lo que consideran los Centros que no se da esta circunstancia
en la mayoriade los casos,

Por otro lado, puede claramente verse que para los Centros significarfaque una
realizacién de la formacién practica en la empresa serfa una de las mejores
soluciones. (Figura 128, variable 143). Véase que el 50% estéd totalmente a favor y
hay un 21% con una valoracién dudosa o falta de criterio. Quiere decir que por parte
de los Centros el rol que tiene que jugar la empresa en este proceso de formacién
es muy importante.
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la mayor Integracién de la empresa en los procesos de Formacién Profesional.

A ello se anade
que si la empresa
entra en el proceso
de Formaclén
Profesional, en la
medida en que
asuma todo lo que
es la parte préctica
del aprendizaje,
significarfa una
modificacién  muy
importante para los
Centros de
Formacioén

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL IMUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES]

SERIA BUENO QUE EL CENTRO IMPARTIESE

TEORIA Y LA EMPRESA PRACTICAS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

B vARIABLE 19

Profesional. En la Figura 135.

Figura 135

PODRIA ORIENTAR AL CENTRO AL (Variable 149)

PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL puede apreclarse
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

que para el 67% de

PROFESORES)

E= vARIABLE 150

FUENTESNSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥

44.8

los encuestados
asumen que ésto
implicarfa un nuevo
disefio de Ila
actividad de los
Centros y otro rol
# * i distinto en los
procesos de
Formacién
Profesional.

Figura 136.

Lo cual abriria a
los Centros de
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Formacién Profesional nuevos campos de competencia, como puede ser la
colaboracibn en programas también con las empresas en perfeccionamiento
profesional y que, como se ve en la Figura 136 (Variable 150) en el 70% de los casos
se valora altamente positiva la entrada los Centros en estos otros campos de
actividades; ademés de la Formacion Profesional de los jovenes, dar formacién de

perfeccionamiento.

Lo que se confirma, a su vez, con la tercera dimension que se debe dar en
cuanto a la Formacién Profesional de alto nivel : es el problema de la contribucién
de los Centros en el disefio y realizacién de los Centros de Transferencia de
Tecnologia.

Aqui hay una mayor[aabsoluta que veriaen esta participacién de los Centros un
claro enriquecimiento y que darla a los Centros la respuesta a ese reto de
mantenimiento en punta de tecnologlay prestaciones, lo que llevaria naturalmente
no solo a su prestiglo social, sino a su capacidad econ6mica y a su rol dentro de una
sociedad moderna. (Flgura 137, variable 151).

PODRIA ORIENTAR AL CENTRO A

CONSTITUIRSE EN C.T.T
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

3.7

=} 1 2 a a 5 (+)

B vaminBLE 151

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Figura 137.
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Como se ve la integracién de la Formacidon Profesional en la empresa?

Constituye una de las claves del proceso de adaptacién organizativa hacia un
sistema dual. El protagonismo de la empresa es una de las claves del éxito del
sistema dual y, consiguientemente, es importante conocer la opini6n de los Centros
de Formacién Profesional cara a la modificacion de un tipo de organizacién anclado
duranté varias décadas en un cardcter escolarizante y burocratico-administrative.

En la Figura 138 se INTEGRACION DE LA FORMACION
PROFESIONAL EN LA EMPRESA (I}
refleja un perfil de valoracién, A que nos Hevaris ssts integracion?
en principio, altamente
positivo, lo mismo que en la UNA FORMACION MAS
CERCANA A LA DEMANDA
segunda parte del conjunto de [
T A JOVE
esta valoracién. s A SOVEN s
EVITARIA EL PaRO
Se considera que la JUVENIL
integracién de la Formacién MAS EFICIENTE PARA 3
LA EMPRESA
Profesional en la empresa va
INTEGRARIA AL JOVEN
a tener ui. Impacto altamente bl
positivo en una formacién NRORES GO EE it
LA EMPRESA

mucho méAs cercana a la
realidad de la empresa y que
llevar lacomo consecuencia una
muy importante integracién del
joven en el trabajo y en la

it 2 3 4 St

FUEn T aas TR ID OF F3 TR G
R S
(e tve 704 Dowcmms ¢ Somssan

empresa. Lo cual ademéds pigyra 138,
implicarfapara la empresa una
mayor eficiencia.

Constituye éste uno de los perfiles més positivos que ha resultado de toda la
encuesta. Lo que sorprende, hasta clerto punto, es esta interpretacion relativamente
baja de que a través de una buena formacién profesional se puede evitar el paro
juvenil. Esta falta de correlaciébn entre alta profesionalidad y paro juvenil
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corresponde a una sociedad, como es la espafiola, en la que los elementos cualitativos
no han entrado como punta de lanza en la capacidad de un pals, de una empresa,
para tener siempre asegurado un resultado positivo. El que no se relacione de forma
estrecha la calidad de los recursos humanos con las posibilidades de eliminar el paro
Jjuvenil constituye un elemento a considerar dentro de este proceso de cambio
organizativo de la Formacién Profesional. La clave para evitar el paro juvenil se
encuentra directamente en la profesionalidad de los recursos humanos, con lo cual
la empresa puede tener tales grados de eficiencia que le lleva a niveles de
competitividad que crearian obligatoriamente puestos de trabajo adicionales.

El realismo de la formaci6n lo sitan los propios Centros en la integracién de
la Formacién Profesional en la propla empresa. Y ello claramente con una valoracién
absoluta, ya que el 86% considera este hecho como una realidad y, por lo tanto, la
bisqueda en el entorno, en la empresa, de la respuesta a las exigencias de
actualizacién de sus prestaciones.

CONTRIBUIRIA A INTEGRAR ANTES AL

JOVEN EN EL TRABAJO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

Pero, sobre todo,
lo que wvalora el
Centro de trabajo

de manera
altamente positiva,
como puede verse
en la Figura 139
(Variable 153) es
que con esta

integracién del
) vARIABLE 153 sistema de

FUENTEINSTITUTO DF ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA #04 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Formaciédn
Profesional se

integra al joven en
Figura 139. la empresa. Véase

que el 70% de las
respuestas son positivas y un 14% aceptarlaeste planteamiento.
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A e sta
dimensién se le
valora de manera
muy positiva como
consecuencia de la
integracién de la
empresa, lo mismo
que, al mismo
tiempo, se evalda
que se lograriauna
Formacién
Profesional mas
eficlente para la
empresa (81% de los
casos) con  este
proceso de

SERIA MAS EFICIENTE PARA LA EMPRESA.

DISPONDRIA DE JOVENES PREPARADOS
DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

sn_/?,_
|1

40F |
|

=) 1 2 3

B vAaRIABLE 155

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES)

Flgura 140.

integracion, tal como puede verse en la Figura 140 (Variable 155).

EL JOVEN SE INTEGRARIA ANTES EN EL
PROCESO EMPRESARIAL

DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

PROFESORES!

E=] vARIABLE 158

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEQIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES Y

Figura 141.

La contribuci6n de
un sistema dual
queda  altamente
valorada por los
Centros de
Formaclén
Profesional también
en cuanto se refiere
a la contribucién al
desarrollo de la
personalidad del
joven y la ventaja
de upa pronta
integracién del

joven en los

12]

procesos empresariales, tal como se recoge con el 76% de posiciones positivas y un
17% de apoyo, lo que queda reflejado en la Figura 141 (Variable 156).

Lo que permite una evaluacién claramente positiva por parte de los Centros a
un proceso de dualidad en la concentraci6n del sistema educativo de la Formacién
Profesional.

Otro aspecto PROFESIONAL EN LA EMPRESA (I}

INTEGRACION DE LA FORMAGION l‘
A que nos llevarla eata integracion?

complementario, en la
valoracién por parte de los
Centros, de la integracién de byl —FT_
la empresa en el sistema de ] 5 |

Formacién  Profesional se -
refleja en el perfil de la
Figura 142. Ello contribuirfa
de manera muy positiva, segin

los Centros, a crear una mayor

HABRIA QUE PREPARAR
A LOS FORMADORES
DE LA EMPRESA

LA EMPRESA FORMARIA
AUN SIN NECESIDAD

movilidad en el joven y, sobre
todo, llevarfa a una rapida
integracién del joven en la

W ‘
i
i

EL JOVEN SE QUEDARIA +——T
EN LA EMPRESA

2 |
empresa, argumento basico |‘
para poder evaluar la Ik

|

EUENTE NI T IO OF £51RATFO
RO LA
Ieaning 204 Drecen 5 Matesanen)

contribucién a eliminar el paro
Juvenil. Los Centros de
Formaci6én presuponen que las

empresas no tienen hoy

Figura 142.

estructura disponible para ejercer esta docencia necesaria en un proceso dual.

Es, en particular, una valoracién muy alta la que dan los Centros a que este
proceso de integracién de la empresa en la Formacién Profesional le dariaa la
empresa un Imagen altamente positiva (75%) ademds de un 20% que practicamente
se Inclina por una valoracién hacla la empresa. (Figura 143, varlable 159).
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CREARIA MEJOR IMAGEN PARA SE PALIARIAN LOS PROBLEMAS DE LOS
LA EMPRESA JOVENES AL NO ENCONTRAR TRABAJO
DATOS TOTALES (PORCENTAJES) DATOS TOTALES (PORCENTAJES)

[T vARIABLE 159 £33 wamiABLE 180

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA

FUENTEINSTITUTO DE ESTRATEGIA
EMPRESARIAL (MUESTRA 204 DIRECTORES ¥ EMPRESARIAL(MUESTRA 204 DIRECTORES ¥
PROFESORES) PROFESCRES)
Flgura 143.
Figura 144.

Nuevamente en la Figura 144 (Variable 160) se aprecia un clerto escepticismo
en el hecho de que la calldad de la formacién no va a poder resolver aspectos que
conciernen a problemas que tiene la juventud como consecuencia de no encontrar
ocupacién. Aqul se tiene que volver a Insistir en la necesidad de establecer una clara
correlacién entre la creacion de trabajo y alta profesionalidad.

En un mundo tecnolégicamente en desarrollo y econ6micamente ablerto solamente
a través de una alta profesionalidad de los recursos humanos se generan empresas
competitivas que pueden asumir el reto Internacional y con ello gen'erar trabajo, cosa
que no puede hacer ninguna medida de tipo administrativo y polltico. Este es uno de
los aspectos que seria necesario asumir dentro de la mentalidad vigente en el

contexto de la socledad.
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. También se considera de manera mayoritaria, salvo en un 17%, que la

financiaclén debe ser subvenci6n pablica.

. Existe una mayorla absoluta en los Centros que opinan que las empresas
debieran asumir parte de la financiacién en nuevas tecnologlas.

. Consideran también que, la posibilidad de abrir Centros de Transferencia de
Tecnologla, podlia contribulr, en la mayoria de los casos, a una mejora
sustancial de las posibilidades de financlaclién de estos Centros.

5. En cuanto a su capacidad docente

. La estructura de edad del profesorado se encuentra, précticamente, en 84
Centros entre 30 y 40 afos, slendo muy reducido el porcentaje de profesores
de més de 50 afos y también muy reducido el de menores de 30 afos.

. Dominantemente el profesorado tiene una dedicaclén plena y en todos los
Centros existe una dedicaci6én parcial pero que afecta a menos de ‘10
profesores.

. En la mayoriade los Centros, salvo en un 20%, se considera que la plantilla de
profesores es adecuada.

. También se considera, en una mayor{ade Centros, que abarcan un 66%, que estd
bastante formado el profesorado y sblo en un 7% de los Centros se considera
que estd muy blen formado. Pero existe también un 26% que califican de muy
mala la preparacién del profesorado.

. El porcentaje de Centros que opina que los profesores deben actualizar sus
conocimientos es, prActicamente, unanime.

CONFEBASK
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. Solamente en un 15% se considera que el profesorado es suficiente para las
enseflanzas pricticas y en esta situaci6én se considera practicamente
Insatisfactoria la forma de la ensefianza préactica.

. Lo que sfse considera, en un grado muy Importante de casi mas del 90%, que
el profesorado quiera dar una respuesta interesante en la formacién de
perfeccionamiento profesional.

6. En cuanto a la dimension Instituclonal-corporativa de los Centros de Formacién
Profesional.

. Llama serlamente la atencién el grado de insatisfacclén del personal docente
de estos Centros. Solamente el 20% muestra un cierto grado de satisfaccion
mlentras que existe un porcentaje que, practicamente, se mantiene sin tomar
partido, y, en su conjunto, adopta una posicién de gran insatisfacci6n.

. La retribuclén est4 claramente definida no por capacidades y esfuerzos, lo cual
desmotiva de manera grave.

. La movilidad entre Centros practicamente no existe.

- Se consldera que puede haber una amplia flexibilidad de adaptacién en un 40%
de los casos.

. Existe aproximadamente entre un 50% y un 80% del profesorado que estaria
dispuestos a asumir nuevas tareas tales como las de formacién de
perfeccionamiento profesional y lo mismo de participar v asumir funciones en
Centros de Transferencla de Tecnolog!a.

El profesorado consldera en conjunto que tiene capacidad en una mayoria
absoluta.
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. También se considera que tiene formaclén adecuada y que dispone de

conocimientos técnicos adecuados en su materia.

. El profesorado considera también, en una magnitud bastante elevada, que hay
capacidad para trabajo en equipo y que tlene cierta capacldad de persuasién.

Sale como resultado en un porcentaje mayor, entre el 50%/70%, de
identificaclén del profesorado con la Corporacién o Centro Profesional en el
que est4 trabajando, y que tiene un grado de identificacién con el Centro

bastante elevado.

. Lo que solicita, en general, es una mayor capacidad directlva en el Centro para
poder asumir el proceso de adaptaci6n .

. Considera por mayoriamuy amplia que deblera desarrollarse una organizacion
méAs dindmica para poder adaptarse a las situaciones cambiantes.

. Claramente se maniflesta el profesorado por una mayor colaboracion entre los

Centros y una mayor comunicaclén que la existente hasta ahora.

7. Valoracién de los Planes de Estudio

. Hay una valoraclén totalmente negatlva, salvo en el 20% de los casos,
considerando que los Planes de Estudios no son adecuados para las necesidades
de las empresas y que, consigulentemente, son obsoletos y anticuados en un

gran porcentaje.

. Tamblén se considera que no tienen una estructura adecuada, salvo en un 25%

de los casos.

La ausencia de estudios que incluyan métodos modernos es la ténica
generallzada, salvo en el 22% de los Centros.
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- Son bastante divergentes los Planes de Estudios con respecto a la formaci6n
que dispone el profesorado y ésto de forma muy generalizada en base de las
respuestas obtenidas.

- Consigulentemente, hay una posicién del 80%/90% que considera que deben
modernizar los contenidos.

8. La formacién prictica en la Formacién Profesional del Pals Vasco,

. Con una mayorla total se considera que es necesaria la formacién préctica.

. Que esta formacién practica debiera ser dominantemente labor a realizar con
la empresa.

. En un porcentaje del 50% estiman la necesidad de desarrollar esta formacién
practica en el Centro.

. Pero, dominantemente, entre un 80% y un 90% aproximadamente se estima que
las précticas tienen que hacerse en los talleres de las empresas.

- El grado de Insuficlencla de la formacién practica en el Centro practicamente
se asume por el conjunto de los Centros, menos el 22%/24% de estos Centros.

- Hay una opinion dispersa y compartida en cuanto a si las précticas deben darse
a partir del segundo aiio.

. Lo que verdaderamente se considera de manera unanime es que las préacticas
deben darse en los procesos de producclén en las proplas empresas y no en
talleres de aprendizaje.

. Se considera que los problemas de coordinacién entre Centros y empresas

pudieran existir claramente en un tercio de los casos pero en el resto son
problemas que pueden resolverse sin dificultades.
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. En una mayoria, salvo en un 15%, se considera que la valoracién debe ser
participativa entre Centro y empresa y que debe mediar, con mayor{aabsoluta,
una regulacién legal que ampare esta nueva situacién.

. Se estA convencido de que de nada sirven los diplomas, si no hay detris una
formaci6n que garantice lo que alll se atestigua.

. Se considera que esta Formaclén Profesional compartida entre el Centro y la
empresa dariauna gran flexlbilidad,

. También se considera, por mayor{a absoluta, que ello no es un problema de
meros ajustes técnicos, sino de desbloqueo mental, de cambio de mentalidad
frente a las estructuras.

. Deben asumir los empresarios, esto opinan los Centros de Formaci6n
Profesional, que el gran esfuerzo lo tiene que realizar la empresa.

. Y, asimismo, consideran que el esfuerzo de los Centros es disefiar nuevas tareas
y utilizar més eficientemente sus recursos.
14. Problemas que plantea el camblo organizativo

. Exlste una mayoriageneralizada, salvo un 14%, que estima que este cambio de
mentalidad creara problemas y dificultades.

. Sin embargo, existe una clara mayor!a,que abarca casi el 90% de los Centros,
que tienen expectativas muy positivas de que un cambio organizativo eficiente
pueda lograr una Formacién Profesional que dé los resultados que puedan
contribuir al florecimiento de estos Centros y de la Comunidad.

. En conjunto, puede apreciarse una valoracién altamente positiva de los Centros
hacia lo que denominamos sistema dual de Formacién Profesional.
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RECOMENDACIONES

1 - Como valoracién global del anélisis practicado puede sefialarse una clara
predisposicién de los Centros de Formacién Profesional a aceptar un sistema dual.

2 - La Integracién de la empresa en el sistema de Formacién Profesional es
altamente valorada por los Centros de Formacion Profesional,

3 - Los Centros de Formaclon Profesional estarfan dispuestos, de manera muy clara,
a diversificar sus acclones por la viade una mayor especializacién, por la via
de una mayor colaboraclén entre los Centros y muy en particular de colaboracién
con las Instituciones empresariales.

4 - En la valoracién de los resultados el compromiso empresarial queda claramente
aceptado por las Instituclones de Formaclén Profesional.

5 - Existe una necesidad muy clara de moderna tecnologiay de revisién y, en gran
parte, inversién, en instalaclones adecuada para la Formacién Profeslonal.

6 - Se acepta esa divisibn de trabajo junto a una estrecha colaboraciétn entre la
formacién teérica docente y la formacién practica de la empresa, pero
fundamentalmente en talleres de produccién.

7 - Con ello se teniaque fomentar una mayor Identificacién del profesorado con los
Centros y con los nuevos proyectos, mejorando niveles retributivos y niveles
soclales de prestigio al Introducir elementos de alta tecnolog!aque servirian, al
mismo tiempo, para utillzar las capacidades docentes existentes y, sobre todo,
teniendo en cuenta la estructura de edad en la que se encuentra el profesorado
dominantemente.
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8 -

Las expectativas en una reforma son claramente positivas y, muy en particular,
en contra de una forma de bachillerizaclén de los estudios de Formacién
Profesional. Buscar identificacién propia como debe corresponder a un sistema
de este tipo de procesos.

9, Las recomendaclones, por parte de los Centros, son que se pueden utilizar

capacidades materiales, docentes, y lo que se tratariaes de disefiar la actuacién
y organizaciébn empresarial en la linea de una Integraclén y una mayor
coordinacién ofreclendo nuevas oportunidades en base a tecnologiaque sirviese,
por un lado, para dar respuesta a las grandes exigencias de perfeccionamiento
profesional en las empresas y, por otro, de conocimiento de las nuevas
tecnologlas.

Con ello se lograrfa tamblén una actualizacién de los conocimientos del
profesorado, se modernizarfian programas, se daria flexibilidad al conjunto del
sistema de Formacién Profesional.

La valoraclén, en su conjunto, salvo un terclo de muchas de las respuestas, donde
se ve la falta de criterlo, o de ambientacién, para poder oplnar, puede decirse
que es una base muy positiva para la Implantancion de un sistema dual de
formacién en los términos en los que se ha propuesto en el Documento I1I de
esta Investigacion.
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