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Laudatio del Prof.Dr.Otto Schlecht con motivo dedancesion de la Medalla Ludwig-Erhard a Hans Tieatyer

ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO

Dificilmente puede entenderse el desarrollo tanto de la Economia Social de Mercado como todo el proceso de la construccion Europea sin considerar la
accion economico-societaria de dos grandes personalidades alemanas : El Prof. Dr. Hans Tietmeyer y el Prof. Otto Schlecht. Ambos participes activos
desde la década de los afio cincuenta en su configuracion tanto societaria como politica a través de las diversas Instituciones clave en el Ministerio de
Economia Alemdn, el Banco Emisor y la activa participacion en el desarrollo de las Instituciones Europeas. En este Documento a Debate se recoge este
largo proceso de implementaclon de la Economia Social de Mercado en diversas instituciones por la actuacion de ambas personalidades. Esto se trata
de recoger en este Discurso que pronuncio en el afio 2000 el Profesor Schlecht como Homenaje al Prof. Tietmeyer con motivo de la concesion de la
Medalla Ludwig Erhard y se ha recordado en su fallecimiento el pasado mes de diciembre del afio 2016. Es una obra maestra que recoge los valores y la
accion configuradora de este Orden Economico que responde a las exigencias del desarrollo integral de la Persona. Merece la pena conocer los valores
y las realidades que sientan las bases de la accion econémico-societaria de una Economia Social de Mercado.

El 27 de diciembre del 2016 falleci6 el Prof. Drars
Tietmeyer a la edad de 85 afios. La Fundacion Ludsgrd
llora la muerte de uno de sus miembros veterands yna
relevante personalidad, que durante muchas décaldm
preocupado de la Economia Social de Mercado. Rareah
esta fecunda vida publicamos a continuacién la maeada
Laudatio del Prof. Dr. Otto Schlecht.

estabilidad de la moneda. Cualquiera sabe querébtiaado
esto con un éxito sin precedentes, en un tiempaildif que

él lo ha conseguido, a pesar de la mucha oposi@éional

e internacional, para el bien de la Alemania uadi y de
Europa. Los extraordinarios éxitos de Hans Tiesney
fueron expuestos —la mayoria de Udes lo han oidcele
homenaje con motivo de su despedida del Banco &entr
aleman en el otofio Gltimo, y en no menos de saislatios,

Ludwig Erhard credé en su Fundacion la Medalla ef519 por lo que para comenzar mi tarea he debido taneuenta

Desde entonces se ha concedido a once Personaligaee-

asi esta en los Estatutos- se la han merecidaip@jemplares

aportaciones al bien comdn y al mantenimiento widelo de
la Economia Social de Mercado.

La Laudatio la realiza tradicionalmente el Presidetle la
Fundacion Ludwig-Erhard. Pero en el caso de HagsriEyer,
afirma el Dr. Schlecht, concurren muchos motivoslps que
encuentro una muy especial satisfaccién, querido
Tietmeyer, en tener yo que justificar la concesi¥osotros

una vez mas tantas Laudatios. La despedida fuec-tmins
recordamos- un acto muy emotivo y hoy no lo podepassar
por alto. Por eso yo quisiera en esta Laudationfigaen otro

aspecto importante. La manera de entender de Hans

Tietmeyer la idea y el concepto de la Economia éaiz
Mercado para que sirviera de base a su procedeRatitica
Monetaria y, s6lo desde este planteamiento, se apodr
comprender su clara, y sin la menor duda, entrega p

Bonseguir la estabilidad del valor del dinero. Resa debo

mirar un poco hacia atras.

formamos parte durante un cuarto de siglo de umpagru

singular, un tandem —ha dicho Vd. una vez- en tetdeata
Economia Social de Mercado. Quizas deba yo deoipgaen

Una de sus raices espirituales se encuentra, cda to
seguridad, en el catolicismo de Miinster y en sulianAl

el tindem yo me sentaba delante en el BMWi (Ministe terminar los estudios del bachillerato empez6 pramente
federal de Economia y Energia) y detras pataleabas HHans Tietmeyer el estudio de la Teologia catolicaey
Tietmeyer, y cuando él fue Secretario de Estadoeken preocupé particularmente de la Doctrina Social tans y

Ministerio de Finanzas, se sentaba él delante peguia
todavia pataleando. Sé por una experiencia muyppary un

trabajo conjunto durante mucho tiempo: que él estexnente

uno de aquellos, que Ludwig Erhard considerabacedmres
de la Medalla.

Erhard dijo una vez: “La moneda en si no es untivbj@or si

mismo. Pero, sin embargo, sabemos bastante bieninzo

de la Politica Social. Esto condicion6 finalmenitenetivo

para la decision que debia determinar al Hans Eggmgue
entonces tenia 22 afios. Mirando al pasado dignéina
entrevista: “Yo observé que todo esto no bastaenpuede
partir Unicamente del lado de la Politica Sociad, ld
distribucion y de la seguridad, se debe tener emtaula
fundamentacién de la economia. Me sigo manteniendui

motivacion cristiana pero a lo largo del tiempo queedé

experiencia muy amarga, que un desarrollo econémicada vez mas claro que el compromiso social necasi

acertado solamente se puede conseguir teniendmanada

sana”. Sefioras y sefiores, ahora yo sé naturalneetéendria
mucho més sentido llevar a Atenas a Eulen o vagea en el

Main que querer honrar a una personalidad tan édagccon
tantos merecimientos en relacion con la moneda ddars
Tietmeyer por los éxitos conseguidos en lo quesBere a la
estabilidad de su valor. En su actividad como miemdel
Directorio y Vicepresidente, y después como Presigjeha
seguido un curso consecuentemente orientado leacia |

base econémica. Por eso me interesé por la Econolaga
Finanzas y, por esta razon, fui a estudiar Econgi@iancias
Sociales a Colonia”. Alli conocié, ya como alummoAlfred
Miller-Armack, el concepto cientifico de la EconarBiocial
de Mercado. Con él comprendié que el Ordenamiedit® (
Ordnung) no es so6lo un Ordenamiento de Competaiia
un proyecto mas amplio de sociedad. Sus raicestaafids
se encuentran en el trabajo de diplomatura que ¢iro
Miiller-Armack sobre “El concepto de Ordenamientolan
Doctrina




Iyl'nsﬂtuto de direcciéon

y organizacién de empresa
UNIVERSIDAD DE ALCALA

£2% Universidad

Documentos a debate :©: de Alcals

Social Catélica”. Para el economista Tietmeyerifewacion
de la eficiencia y libertad de mercado con la idadl social
significaba también la reconciliacion del pensanudiberal
con la Doctrina Social Cristiana.

Asi, como no podria ser de otra manera: con estavan@n
se dehib convertir Hans Tietmeyer en un convenpiuléico
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sintesis y pudimos desviar también al Ministro tpiros
presupuestos, que se sobrepondrian a la Ley deiliEistd y
Crecimiento y a la Accion Concertada.

Hasta el final de los sesenta se distinguié Haesmiayer
como destacado y competente politico en temas op&ly
monetarios. Por eso fue miembro y configuradotldeiado

del Ordenamiento de la Economia de Mercado. UWsrupo Werner. Todos Vds. saben que el Grupo dejtab
Ordenamiento claro, que conduzca al actuar humano adenominado segin el entonces Primer Ministro de

razonable resultado, es necesario para mantemeurado en
accion y con vitalidad para las generaciones quedeavenir.
El ha entendido el papel del politico de Ordenatoisiempre
asi, para hacer frente a las consecuencias apéago de las
objeciones fundamentales contra el OrdenamientoéeoiTo.
Los principios de la Economia de Mercado —asi esredio-

Luxemburgo, propuso en 1970 la primera idea jpaia
Unidon Monetaria Europea. Y que Hans Tietmeyer era
miembro de ese Grupo Werner debemos testificaro si
ninguna reserva. Ninguno de los que estan en edta s
participd tan pronto como él en la fundamentaciénla
Unién Monetaria Europea. Y no solo fue un partioipa

deben sobreponerse a todos los intereses paréisuladans Tietmeyer pudo entonces ofrecer al Werner-Risn

organizados.

Hans Tietmeyer comenzd su carrera en Politica Eomaden
1962 en un Departamento fundamental de Politicaduoxa
del BMWi, entonces todavia bajo la presidencia dewig
Erhard. Y una de sus primeras tareas fue —y yste&cemo su
entonces director del Referat- la elaboracion depropuesta
sobre las posibilidades de una participacion mgsiarde los
trabajadores en el patrimonio productivo. Ludwipadtd tenia
ya entonces la visién de desarrollar la Economiciabale

Mercado en una “Sociedad de
Lamentablemente hasta hoy esto sélo se ha consedeidn
modo incompleto.

propusimos la ley del Consejo Asesor (Sachvergg@ndat) y

imprescindibles exigencias para una Uni6on Monetaria
funcional. Su aspiracion esencial era el tripleajsismo,
que él formulé asi: “sélo si la Unibn Monetaria dest
fundamentada econémicamente y funciona puede coinseg
la realizacién de la integracion y de la paz. BHaesita a la
larga un fundamento estable y, econémica y poliftarzte
sostenible”. En esta reflexién de Hans Tietmeyelarse ha
cambiado en principio. Ella ha caracterizado sucp@s en
relacion a la Unién Econdémica y Monetaria y todawisy
establece la condicidn para que se realice la Udigmetaria

participantesiuropea.

Nosotros en este Referat tambi@uando en 1973 Hans Friderichs llegé a ser el nktwistro

Federal de Economia, estabamos él y yo absolutandent

unas primeras sugerencias para una ley de Estahilidacuerdo en que Hans Tietmeyer seria la persona mas
organizadora y conductora fiel de una teoria deidkhcc adecuada para dirigir el Departamento basico doldica

Concertada, que entonces contribuyd también alrdisa
posterior de la Politica de Competencia.

Vds. recordaran que Ludwig Erhard habia propuestianees,
como Canciller, su vision de la “Sociedad formaddans

Econdmica en el Ministerio Federal de Economia. ah$i
Friderichs podria contar a este respecto una lgrgeta
historia, por eso yo s6lo debo decir en el contextoal: el
Ministro Friderichs debié contar también con elrdisgiento
del Ministro Federal de Finanzas Helmut Schmidtéfmut

Timeyer y yo encontramos desafortunado el concepSghmidt murmur6: “;debe ser sin la menor duda un
demasiado impreciso en su contenido, pero con dea idemocrata cristiano?” Herr Friedrichs replico: ‘g
fundamental muy buena. Queriamos afadirle un cmitenschmidt ¢conoce Vd. a alguno mejor?” La respuesit&d

concreto, y conforme con el Ordenamiento, y sprlgpusimos

Schmidt: “No”- Asi transcurri6 esto.

al Ministro Kurt Schmiker que pas6 al Canciller un

Memorandum para establecer un dialogo regulanduoao
y social De ello entonces no se consiguioé nadaepoipido
fin del Gobierno de Erhard pero sirvié a Karl Slelitomo un
trabajo adelantado para su Accion Concertada. Teantun el

Hans Tietmeyer, sin embargo, no so6lo ha contraiéiotos
en Alemania y en la Unién Europea por la promodéria
Economia Social de Mercado sino en todo el munbifuek
por ejemplo, entre otras cosas a finales de lo®i#xidente

nuevo Ministro de Economia continué un trabajo efel Grupo de Trabajo de la OCDE para la adaptad@ta

colaboracién orientado en la misma tradicion detieal de
Ordenamiento. jHerr Tietmeyer! pienso que nosotnos
podemos negar que los dos también participabambs
ambiente econdmico y politico de aquel tiempo, @le
elocuente Karl Schiller resumié con la férmula tegis del

Politica Estructural. El aproveché estos gremiosapa
conseguir también a nivel internacional el conoemto del
€éncepto de la Economia Social de Mercado y papapar
las bases para un intercambio constructivo sobee o
principios de la Politica de Ordenamiento. Su grueo

imperativo del Ordenamiento de Friburgo y del m@nsarabajo denominé su programa —por asi decir- “Resit

keynesiano”. Pero nosotros pusimos, y confieso eusr.
Tiermeyer mas que yo, mas valor en la primera pHrtesta

politica de adaptacion estructural”. Pero cuandt@rhino
aleman “Ordnungspolitik” se tradujo literalmentdraincés
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o al inglés, resultdé algo erréneo. Yo pienso lo §lae Sr. del Presupuesto y después con el Ministro Waigkl, e
Tietmeyer hizo entonces para explicar lo que ermAlgia Secretario de Estado Tietmeyer encargado de “Istiones
entendemos por “Ordnungspolitik”. Y fueron exprasidas fundamentales de la Politica Financiera, de la tiPali
tres “Cs”, que Hans Tietmeyer formulé en la disénsi Monetaria internacional, de las cuestiones de layUle la
internacional: credibilidad, continuidad y consmti@. Asi Cumbre de la Economia internacional” tuvo una irtgpae
aclaré Hans Tietmeyer en su multiple actuar intgiorel que participacion en la consolidacién de las finanzaslipas y
ciertamente Credibilidad, Continuidad y Consistanson de la reforma tributaria con un claro retrocestadmiota del
presupuestos imprescindibles para una Politica dtnma Estado y de los gastos. Es de resaltar sobre todaliente
exitosa. tendencia nueva de la privatizacion de las Empimaaigcas:
Veba, Viag,VW,Depfa, Salzgitter. Esto era entongegran
acto de una Politica de Ordenamiento. Y en relacwm
Salzgitter, el Sr. Tietmeyer impuso que su apastanbsela
apropiara el Presupuesto sino que se fund6 “la &aiod
alemana del medio ambiente”, de cuyo Kuratoriunuesiél
siendo Presidente.

Para Hans Tietmeyer la Economia Social de Mercadodo
lo contrario de un sistema rigido, es mas bienamtepto con
Principios y Postulados, que se aplica a la redljdque debe
ser adaptado a situaciones nuevas. El que estasolamente
un conocimiento superficial ligero, lo demostr6 8.
Tietmeyer en 1982 cuando amenazé una seria defanmde
la Economia Social de Mercado. Entonces se llegéEh1 de enero de 1990 se cumplié un deseo —dehp wec
caracterizar la situacion econémica por una, eteparronea deseo del corazén- de Hans Tietmeyer. Fue llamado a
Politica Econémica y sobre todo Social a travésrdereciente Directorio del Banco Federal de Alemania. Sin embar
gasto publico, por un incontrolado aumento de laudae antes de que él pudiese dedicarse plenamente actistdad
publica, un retroceso de las inversiones asi como gb fue “llamado de nuevo” en marzo de 1990 otra vezgbo
aumento del nimero de parados y de las tasasldeidnf. EI entonces Canciller Federal Helmut Kohl para ponea u
Estado social fue deformado y reducido a opulentpgéedra angular en la historia alemana: se confiardtans
rendimientos que ahogaban la iniciativa privada a Tietmeyer las negociaciones sobre la Union Moretari
responsabilidad personal de los ciudadanos. Seneizesaria Econémica y Social de las dos Alemanias. Al final s

una vuelta al concepto de Politica Econdmica,
recuperacién de los Principios de la Politica dée@amiento.
Y en ello participé activamente desde el principians
Tietmeyer. A la personalidad, que dirigié politicamte esta
vuelta a la Politica de Ordenamiento, Otto Graf hadoff, la
honramos en 1998 con esta Medalla. Posteriormeaitba@&l
Stoltenberg recibi6 esta Medalla en el Ultimo aAbora
parece asi- Lambsdoff, Stoltenberg, Tietmeyer ycgmo
Laudator- como si todo fuera una especie de negeiie
proximos. Pero de ello naturalmente no cabe haliles.
predecesores para esta Medalla fueron Hermann Reppié
Necker.

Director del la Podti

El Departamento principal de

uansiguio el Tratado de Estado y poco despuésdidavde

los cinco Lander de la Alemania oriental a la Rdipab
Federal de Alemania. Y yo hoy menciono ésto ponure
primera vez aparecié el concepto de Economia Sdeal
Mercado en un documento constitucional. Un heche qu
habian deseado a lo largo de los afios muchos segside

la Economia Social de Mercado -y el Sr. Tietmeyer
consiguid que se realizara este suefio.

El después, mirando una vez hacia el pasado, dgong
habia encontrado ninguna otra alternativa a la &uodea
Social de Mercado como Ordenamiento Econémico,esobr
todo una vez conseguida la apertura de las frantera
Tampoco hubiese sido una alternativa un procesodanges

Econ6émica, Hans Tietmeyer, fue el principal aut@l dde reunificacion. Si se hubiese debido construimuavo

proyecto del llamado Papier-Lambsdoff al que seuso
entonces por titulo: “Concepto para una Politioa supere las
debilidades de crecimiento y para combatir el desson.
Aqui fueron recogidos en concretas propuestastda@on los
principios de la Responsabilidad privada y de las8liariedad
y la idea de un Estado fuerte que consigue su zhde
accion de la autolimitacion propia. Y recomienddodos
volver a leer otra vez hoy el Papier de 1982. Sictgalizan
ndameros y hechos, entonces sigue esto valiendocbmo
linea directiva de la Politica de Ordenamiento.

Consecuentemente le nombré entonces el nuevo kbindst
Finanzas, Gerhard Stoltenberg, Secretario de Estadel
Ministerio de Finanzas. Y como el mas cercano ypstante
colaborador suyo, juntamente con su colega Obegrgado

muro, no se habria conseguido ninguna Union Moizet#r
literalmente afiadié: “cuando supe ésto no se meridcu
intentar una elaboracién del Tratado que se caar@mton
medianias sino llegar hasta el final”.

Este principio —terminar completamente las tareas,
guedarse en medianias sino llegar hasta el finatesale en
toda la obra de Hans Tietmeyer. En todas las sitnes de
su larga carrera se ha esforzado por una Economsial 8le
Mercado bien entendida y ha contribuido a ponenra
ejecucion en la politica concreta. El ha defendidmtra los
opositores, el ideal de Ludwig Erhard con el corimiento
indudable de que “bienestar para todos” y Jus8cieial no
son ninguna utopia sino el resultado de una coeséeu
Politica de Ordenamiento.
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Y esto vale también para el nivel europeo e in@omal. Ya también la convivencia social y las correcturadades. La
como Jefe de Departamento en el BMWi, como Sedoedia igualdad social es algo constitutivo.
Estado en el Ministerio de Finanzas y, finalmergemo
Presidente del Banco federal aleman se encontrés H&ero ello tiene lugar en el sentido de la subsetiad y de
Tietmeyer en Europa y en el mundo con diferentesngrs una Politica Social efectiva. Ella intenta, fortale las
para promover el Ordenamiento de la Economia deddery fuerzas y los esfuerzos de cada uno y no susdisuiplor
la Politica de Estabilidad. En presencia de nuestngo Jean- seguros para todo y una amplia ayuda estatal..., t¥ es
Claude Trichet quisiera resaltar que tenia muyleroezon tradicibn supone hoy: mas responsabilidad persgnal
una estrecha cooperacién con los amigos frandeésdss afios estimulos para autoayudarse, en lugar de mas Egtado
70 ya teniamos una comision comun de los llamadpsoteccionismo amplio” (Es una cita de una confeieernde
representantes ministeriales y en los 80 el grupm pa 1998). Y otra cita de 1999: “La Unién Monetaria &uea
preparacion del Consejo ministerial aleman-francésecesita a la larga una mayor politica de integracPor
econdmico Yy financiero, y esto Ultimo, por la patemana, supuesto no en la direccion de un superestado eurple
bajo la Presidencia del Secretario de Estado TigméCon una intervencion del Estado muy reguladora, sinoeken
ello se consiguié, con més intensidad de lo queesgn las sentido del Estado de la Economia Social de Mercaslo
diferencias verbales, promover de manera esendal decir de un Estado fuerte y que al mismo tiempo se
aproximacién de las Politicas de Ordenamiento wtigiad autolimite”.
en ambos paises.

Ahora debo, en nombre de la Fundaciéon Ludwig-Erhard
Dije al principio que no querria repetir los éxiyosportaciones entregar la medalla Ludwig-Erhard a Hans Tietmeyeeste
en la Politica Monetaria y de Divisas del Presidel@l Banco afio 2000 por los méritos contraidos en relacion leon
Federal Tietmeyer, ni tampoco su importante papehac Economia Social de Mercado. El texto original ditien
vigilante del mantenimiento de los principios yterios de la reconocimiento de sus extraordinarios merecimiergns
Unidén Monetaria Europea. Esto ha sido valorado ga prelacion con la estabilidad del marco aleman yadedlitica
muchos. Pero en muchas conferencias y manifestxiba Econdmica y Monetaria europea e internacional asioc
subrayado él “el papel vigilante del Banco fedeyabel para honrar su entrega con total eficiencia a lanBmia
Presidente del Banco federal mas allda de la Paliti8ocial de Mercado en el pais y fuera de él, haididieclos
Monetaria”. El ha propuesto el camino para “la &tiel actuar miembros de la Fundacion Ludwig-Erhard conced@raf.
de la Politica Econémica” que fundamenta la “Ecol@om.Dr. Hans Tietmeyer la medalla Ludwig-Erhard pos lo
Social de Mercado como un amplio proyecto de saciéd merecimientos en relacién con la Economia Social de
caracteriza ‘“la Economia Social de Mercado y ®lercado”.
Ordenamiento monetario estable (como) las dos cirasa
medalla y postula “méas espacio para la respondadili
propia”. Y yo ahora he mencionado ciertamente afgonos s
pocos titulos de las muchas conferencias y maaifiestes que =iz
el Presidente del Banco federal en los afios 9®a_|ltm0_ alo del Prof. Dr. Ludwig Erhard, asumiendo
largo de I_Europa’y del murjdo. Yencuentro_especraﬂser[dag_no el cargo de Secretario de Estado en el
de consideracion que €l haya resumido en un 80 a0 1973. Trabaj6 bajo el mandato de ocho difeseMiaistros de
interpretacion de una Economia Social de Mercadm bieconomiay de tres diferentes Cancilleres. Desglebdiacion en el
entendida y revitalizada -y esto en una conceffcédtesa e afio 1991 hasta su fallecimiento fué Presidentdadeudwig-
inglesa - y asi, a través de estas traduccioreeprdmocionado Erhard-Stiftung
también la Economia Social de Mercado como un roodel
Ordenamiento de la Unién Europea.

Prof. Dr. Otto Schlecht después del
estudiar Economia inicia su carrera en el
afio 1953 en el BMWi (Ministerio

Federal e Economia) bajo la direccién

Prof. Dr. Hans Tietmeyer fue desde el
afio 1982 hasta el afio 1983 Secretario
de Estado del Ministerio de Hacienda
Aleman y actué con el Canciller
Helmut Kohl en los miltiples

Permitanme terminar con dos tipicas citas de Tigtmsobre

ello: “Nuestro pais no tiene que romper ahora éfere a los

tiempos de la globalizacion) con sus tradicionesr Bl Encuentros Internacionales. En las

contrario mas bien deberia reflexionar sobre snddmentos, negociaciones sobre la reunificacién

0 sea sobre la Economia Social de Mercado, a l& cal@mana fue director de la Delegacion de Alemanigidental para

pertenecen la Union Monetaria Alemana y a partir del afio 19@3ta el afio
1999 fue Presidente del Deutschen Bundesbank.

“La traduccion del original alemdn “Hans Tietmeyer (*August1931 +Dezember 2016) publicado por la Ludwig/Erhard/Stiftung ha sido realizada por el prof. Dr. Eugenio Recio, Profesor de ESADE.

Esta publicacion se encuentra en: http: : http://dspace.uah.es/dspace/handle/10017/2414- http://garcia-echevarria.es
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